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１１１１．．．．１１１１．．．． 中間期業績中間期業績中間期業績中間期業績中間期業績中間期業績中間期業績中間期業績
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連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移 中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績

1△△△△25△26中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

4815△33特別損益特別損益特別損益特別損益

△46△△△△3313経常利益経常利益経常利益経常利益

△74△△△△5915営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

28
(32)

(△4)

26
(32)

(△△△△6)

△2
(△0)
(△2)

営業利益営業利益営業利益営業利益

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

75
(-)

(75)

△△△△142
(△△△△8)

(△△△△134)

△217
(△8)

(△209)

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

△47
(33)

(△1)
(△79)

168
(42)

(△△△△2)
(128)

215
(9)

(△1)
(207)

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

(投資育成)
(投資評価損)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

△140
(72)

(△212)

1,586
(84)

(1,502)

1,726
(12)

(1,714)

売上売上売上売上

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

前年同期比2004年度年度年度年度
中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績

2003年度年度年度年度
中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績

(単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分
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セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント 中間期連結損益推移中間期連結損益推移中間期連結損益推移中間期連結損益推移中間期連結損益推移中間期連結損益推移中間期連結損益推移中間期連結損益推移 ( 2003( 2003年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期・・・・年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期・・・・20042004年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期))

26
(32)

(△6)

△2
( 0 )

(△2)

△6
(△3)
(△3)

△6
(△3)
(△3)

△1
(△1)
(△0)

△1
( 2 )

(△3)

3
(△0)
( 3 )

9
(△0)
( 9 )

28
(30)

(△2)

△3
( 2 )

(△5)

2
( 6 )

(△4)

△1
(△1)
( 0 )

営業利益営業利益営業利益営業利益
(投資育成)
(機器販売･サービス)

△142
（△8)

(△134)

△217
(△8)

(△209)

△6
(△3)
(△3)

△6
(△3)
(△3)

△10
(△1)
(△9)

△9
(△1)
(△8)

△85
(△0)

(△85)

△85
(△0)

(△85)

△30
(△3)

(△27)

△113
(△3)

(△110)

△11
(△1)

(△10)

△4
(△1)
(△3)

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費
(投資育成)
(機器販売･サービス)

168
(42)

(△2)
(128)

215
( 9 )

(△1)
(207)

-
(-)
(-)
(-)

0
(-)
(-)

( 0 )

9
( 0 )

(△0)
( 9 )

8
( 3 )

(△0)
( 5 )

88
(-)
(-)

(88)

94
(-)

(△0)
(94)

58
(33)

(△1)
(26)

110
( 6 )

(△1)
(105)

13
( 9 )

(△1)
( 6 )

3
(－)
(－)
( 3 )

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
(投資育成)
(投資評価損)
(機器販売･サービス)

1,586
(84)

(1,502)

1,726
(12)

(1,714)

-
(-)
(-)

△3
(-)

(△3)

53
( 0 )
(53)

23
( 3 )
(20)

803
(-)

(803)

816
(-)

(816)

681
(74)

(607)

882
( 9 )

(873)

49
(10)
(39)

8
(－)
( 8 )

売上売上売上売上
(投資育成)
(機器販売･サービス)

04年度
中間期

03年度
中

間期

04年
度中
間期

03年
度中
間期

04年
度中
間期

03年
度中
間期

04年
度中間
期

03年
度中間
期

04年
度中間
期

03年度
中間期

04年
度中間
期

03年
度中
間期

合計
消去

または全社

ビジネス

イノベーション
モバイル

ネットワーク＆

テクノロジー

ライフ

サイエンス

※ 単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

(単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)
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主要子会社別中間期主要子会社別中間期主要子会社別中間期主要子会社別中間期主要子会社別中間期主要子会社別中間期主要子会社別中間期主要子会社別中間期 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

－

－

－

－

AVS

10

18

19

816

ＩＴテレコム

△16

14

△4

349

単体

△0

△0

△0

23

TMX

02経常利益

0

0

44

ソリスト

1中間純利益

2営業利益

58売上

ITX-EG03年度中間期実績

0

0

0

36

AVS

△3

△4

△5

△14

ＩＴテレコム

53

△41

△8

195

単体

1

2

2

5

TMX

0△1経常利益

0

0

△7

ソリスト

0中間純利益

△1営業利益

5売上

ITX-EG前年同期比

0

0

0

36

AVS

7

14

14

802

ＩＴテレコム

37

△△△△27

△△△△12

544

単体

1

2

2

28

TMX

01経常利益経常利益経常利益経常利益

0

0

37

ソリスト

1中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

1営業利益営業利益営業利益営業利益

63売上売上売上売上

ITX-EG04年度中間期実績

※ 表中社名は一部略称使用。ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、ITテレコム＝アイ・ティー・テレコム、

TMX＝テクマトリックス、ソリスト＝東京電音が本年10月商号変更

(単位：億円)
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主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移主要子会社別中間期売上高推移

※日商エレクトロニクス数値にはフュージョン数値を含む。
※数値はITX決算取り込み数値ではなく個社数値
※グラフ中社名は一部略称使用。 日商エレ＝日商エレクトロニクス、フュージョン＝フュージョン・コ
ミュニケーションズ、 ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、ＩＴテレコム＝アイ・ティー・テレコム。
※東京電音㈱は0４年１０月より㈱ソリストに商号変更。

主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別 売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

364

116
47 46 20

732

58 44 23

843

544544544544

63636363 37373737 28282828

396

151

399
349

802802802802

0

200

400

600

800

1000

単体 日商エレ フュージョン ITX-EG ソリスト テクマトリックス ITテレコム

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高
（（ （（
億
円

億
円

億
円

億
円
）） ））

02年度中間期 03年度中間期 04年度中間期
ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル

※ 03年度アイ・ティー・テレコムは決算期変更。02年度は1月～6月の実績。03年度、04年度は4月～9月の
実績を反映。

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外
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主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別 営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移
92

-47 -51

0 0

-2

17

-5 -4

2 0 0
15

1111 0000 2222
14141414

-4 -12-12-12-12

-100

-50

0

50

100

単体 日商エレ フュージョン ITX-EG ソリスト テクマトリックス ITテレコム

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益
（（ （（
億
円

億
円

億
円

億
円
）） ））

02年度中間期 03年度中間期 04年度中間期

主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移主要子会社別中間期営業利益推移

ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル

※日商エレクトロニクス数値にはフュージョン数値を含む。
※数値はITX決算取り込み数値ではなく個社数値
※グラフ中社名は一部略称使用。日商エレ＝日商エレクトロニクス、フュージョン＝フュージョン・
コミュニケーションズ、 ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、ＩＴテレコム＝アイ・ティー・テ
レコム。
※東京電音㈱は0４年１０月より㈱ソリストに商号変更。

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

※ 03年度アイ・ティー・テレコムは決算期変更。02年度は1月～6月の実績。03年度、04年度は4月～9月の
実績を反映。



22．．．．．．．． 通期見通通期見通通期見通通期見通しししし通期見通通期見通通期見通通期見通しししし
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連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移 通期見通通期見通通期見通通期見通しししし通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

4106当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

5212△40特別損益特別損益特別損益特別損益

△87794経常利益経常利益経常利益経常利益

△84△△△△7014営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

△2
(△8)

(6)

77
(70)

(7)

79
(78)
(1)

営業利益営業利益営業利益営業利益

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

167
(-)

(167)

△△△△310
(△△△△16)

(△△△△294)

△477
(△16)

(△461)

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

△170
(△16)

(7)
(△161)

387
(92)

(△△△△6)
(301)

557
(108)

(△13)
(462)

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

(投資育成)
(投資評価損)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

△870
(△7)

(△863)

3,250
(140)

(3,110)

4,120
(147)

(3,973)

売上売上売上売上

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

前期比2004年度年度年度年度
通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

2003年度通期実績

(単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分
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セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント 20032003年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績・・・・年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績・・・・20042004年度通期連結見通年度通期連結見通年度通期連結見通年度通期連結見通しししし年度通期連結見通年度通期連結見通年度通期連結見通年度通期連結見通しししし

※ 単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分
※ 投資育成関連の数値に関しては、各セグメントの合計数値を全社の欄に合計して表記しております。

(単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)

77
(70)
(7)

△310
(△16)

(△294)

387
(86)

(301)

3,250
(140)

(3,110)

04年度
見通し

(70)
(△7)

(△16)
(△7)

(86)
(-)

(140)
(-)

04年度
見通し

(1)

(△18)

(19)

(111)

04年度
見通し

(9)

(△181)

190

(1,752)

04年度
見通し

(8)

(△69)

(77)

(1,153)

04年度
見通し

(△4)

(△19)

(15)

(94)

04年度
見通し

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

(△4)

(△18)

(14)

(63)

ビジネス

イノベーション

（△8）

（△221）

（213）

（1,819）

ネットワーク＆

テクノロジー

（21）

（△211）

（232）

（2,085）

モバイル

(78) 
（△6）

(△16) 
（△6）

(94)
（△1）

(147)
（△6）

消去又は全社

79
(78)
(1)

△477
(△16)

(△461)

557
(94)

(462)

4,120
(147)

(3,973)

合計

（△2）

営業利益

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

（△7）

販売管理費

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

（5）

売上総利益

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

（１１）

売上高

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

ライフ

サイエンス
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主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別20032003年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績・・・・年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績年度通期連結実績・・・・20042004年度連結見通年度連結見通年度連結見通年度連結見通しししし年度連結見通年度連結見通年度連結見通年度連結見通しししし

0

0

0

83

AVS

△7

△15

△16

△347

ＩＴテレコム

10

△84

△41

106

単体

2

2

2

10

TMX

△14経常利益

△1

△1

△12

ソリスト

2当期純利益

4営業利益

37売上

ITX-EG前期比

－

－

－

－

AVS

20

39

41

2,085

ＩＴテレコム

65

92

59

840

単体

1

3

3

55

TMX

13経常利益

1

1

92

ソリスト

2当期純利益

3営業利益

114売上

ITX-EG03年度 通期実績

0

0

0

83

AVS

13

24

25

1,738

ＩＴテレコム

75

8

18

946

単体

3

5

5

65

TMX

07経常利益経常利益経常利益経常利益

0

0

80

ソリスト

4当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

7営業利益営業利益営業利益営業利益

151売上売上売上売上

ITX-EG04年度 通期見通し

(単位：億円)

※表中社名は一部略称使用。ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、ITテレコム＝アイ・ティー・テレコム、
TMX＝テクマトリックス、 ソリスト＝東京電音が本年10月商号変更。
※ ITテレコムの０3年度 通期実績には、決算期の変更に伴い平成15年1月1日から平成16年3月31日までの

15ヶ月間の数値が反映されております。
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主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別 売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

644

856

92 48

300

92 5580808080 65656565

1,503

259
104

826

114

840

946946946946

151151151151

1,7381,7381,7381,738

0

500

1000

1500

2000

単体 日商エレ フュージョン ITX-EG ソリスト テクマトリックス ITテレコム

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高
（（ （（
億
円

億
円

億
円

億
円
）） ））

02年度売上高 03年度売上高 04年度売上高見通し

主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移主要子会社別売上高推移（（（（（（（（0202年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、0303年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、0404年度見通年度見通年度見通年度見通しししし））））年度見通年度見通年度見通年度見通しししし））））

※日商エレクトロニクス数値にはフュージョン数値を含む。
※数値はITX決算取り込み数値ではなく個社数値
※グラフ中社名は一部略称使用。
日商エレ＝日商エレクトロニクス、フュージョン＝フュージョン・コミュニケーションズ、
ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、ＩＴテレコム＝アイ・ティー・テレコム。

※東京電音㈱は04年10月に㈱ソリストに商号変更。

ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル

2,085

1,650

※03年度アイ・ティー・テレコム実績は決算期変更に伴い03年1月～04年3月の15ヶ月分を反映。

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

03年4月～04年3月

のとき

ITX Corporation 14

主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別 通期営業利益推移通期営業利益推移通期営業利益推移通期営業利益推移

-46
-59

1

-1

0

37

-13 -15

3 1 3

41

18181818
7777 0000 5555

25252525

88

59

-100

-50

0

50

100

単体 日商エレ フュージョン ITX-EG ソリスト テクマトリックス ITテレコム

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益
（（ （（
億
円

億
円

億
円

億
円
）） ））

02年度営業利益実績 03年度営業利益 04年度営業利益見通し

主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移主要子会社別営業利益推移（（（（（（（（0202年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、0303年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績、、、、0404年度見通年度見通年度見通年度見通しししし））））年度見通年度見通年度見通年度見通しししし））））

※日商エレクトロニクス数値にはフュージョン数値を含む。
※数値はITX決算取り込み数値ではなく個社数値
※グラフ中社名は一部略称使用。
日商エレ＝日商エレクトロニクス、フュージョン＝フュージョン・コミュニケーションズ、
ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、ＩＴテレコム＝アイ・ティー・テレコム。

※東京電音㈱は04年10月に㈱ソリストに商号変更。

ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル

※03年度アイ・ティー・テレコム実績は決算期変更に伴い03年1月～04年3月の15ヶ月分を反映。

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

連連連連
結結結結
除除除除
外外外外

03年4月～04年3月

のとき ２８



33．．．．．．．． 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 実績実績実績実績・・・・見通見通見通見通しししし実績実績実績実績・・・・見通見通見通見通しししし
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37

△ 12

544

2004年度
中間期実績

7565△38973当期純利益

185988242営業利益

9468406441,017売上高

2004年度
見通し

2003年度
実績

2002年度
実績

2001年度
実績

※ 2002年4月に機器販売・サービスの一部を分割しITXイーグローバレッジに承継。

(単位： 億円)

0

200

400

600

800

1,000

1,200

01年度実績 02年度実績 03年度実績 04年度計画見通し

売
上
高

（
億
円

）

0

50

100

150

200

250

300

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

ITXITX単体単体
主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移
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0

0

36

2004年度
中間期実績

00当期純利益

01営業利益

8382売上高

2004年度
見通し

2003年度
実績

※ 200４年4月に㈱オリンパスAVSを買収、2004年度より連結。6月に㈱AVSに商号変更。

(単位： 億円)

80

81

82

83

84

85

03年度実績 04年度計画見通し

売
上
高

（
億
円

）

0

1

2

3

4

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

AVSAVS

連結

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移
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主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

1

1

63

2004年度

中間期実績

2

3

114

2003年度

実績

△1

△1

45

2001年度

実績

1

1

104

2002年度

実績

4

7

151

2004年度

見通し

営業利益

当期純利益

売上高

ITXイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ

備考備考備考備考：：：：2002年年年年4月月月月ににににITXのののの機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービスのののの一部一部一部一部をををを承継承継承継承継。。。。

0

20

40

60

80

100

120

140

160

01年度実績 02年度実績 03年度実績 04年度計画見通し

売
上
高

（
億
円

）

-2 

-1 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

(単位： 億円)
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主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

0

0

37

2004年度

中間期実績

1

1

92

2003年度

実績

△8

1

112

2001年度

実績

△5

△1

92

2002年度

実績

0

0

80

2004年度

見通し

営業利益

当期純利益

売上高

ソリストソリストソリストソリスト（（（（旧社名旧社名旧社名旧社名：：：：東京電音東京電音東京電音東京電音））））

備考備考備考備考：：：：2001年度実績年度実績年度実績年度実績はははは、、、、IT電子部品電子部品電子部品電子部品、、、、東京電音単純合算東京電音単純合算東京電音単純合算東京電音単純合算のののの数値数値数値数値。。。。2001年年年年10月月月月にににに合併合併合併合併。。。。

0

20

40

60

80

100

120

01年度実績 02年度実績 03年度実績 04年度見通し

売
上
高

（
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円

）

-5 
-4 
-3 
-2 
-1 
1
2
3
4
5

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

(単位： 億円)
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主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

1

2

28

2004年度

中間期実績

1

3

55

2003年度

実績

△3

△3

47

2001年度

実績

0

0

48

2002年度

実績

3

5

65

2004年度

見通し

営業利益

当期純利益

売上高

テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス
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売上高

営業利益

(単位： 億円)
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500
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01年度実績 02年度実績 03年度実績 04年度見通し
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高

（
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）
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10
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35
40
45

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

7

14

802

2004年度

中間期

実績

14

28

1,650

（ご参考）

（03/4月～04/3月）

20

41

2,085

2003年度

実績

( 15ヶ月間 )

15

28

1,530

2001年度

実績

18

37

1,503

2002年度

実績

13

25

1,738

2004年度

見通し

営業利益

当期純利益

売上高

アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム

※※※※03年度実績年度実績年度実績年度実績はははは決算期変更決算期変更決算期変更決算期変更のためのためのためのため、、、、03年年年年1月月月月～～～～04年年年年3月月月月までのまでのまでのまでの15ヶヶヶヶ月間月間月間月間のののの損益損益損益損益

12
ヶ
月

●

12ヶ月

03年4月～03年3月
（実績12ヶ月）

● 03年4月～04年3月
（実績12ヶ月）

(単位： 億円)
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ITXITX営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに創業創業創業創業またはまたはまたはまたは買収買収買収買収したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに創業創業創業創業またはまたはまたはまたは買収買収買収買収したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況 （（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円))

※小計・合計は上記個社数値の単純合計

営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上営業営業営業営業
利益利益利益利益

売上売上売上売上

△14

0

△3

△4

△5

△2

△5122△109△42△212002年年年年スタートスタートスタートスタート

デジタルアークス
ジーンフロンティア
ミネルヴァ債権回収
ＡＯＩテクノロジー

△572△82△51△100△302001年年年年スタートスタートスタートスタート

バイオックス
コラボス

マークエニー・ジャパン
ネットプロテクションズ

△0155△19△14△25△22△002000年年年年スタートスタートスタートスタート

プロモーションズ
DIDS

083362004年年年年スタートスタートスタートスタート

AVS
Ｔｍｅｄｉｘ

△7128△210002003年年年年スタートスタートスタートスタート

ＩＰＸ
モーラネット
ラプランタ
AltaSense

△1712953△2130△107△146△52△00小計小計小計小計

2000年年年年
通期通期通期通期

2001年年年年
通期通期通期通期

2002年年年年
通期通期通期通期

2003年年年年
中間期中間期中間期中間期

2003年年年年
通期通期通期通期

2004年年年年
通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

2004年年年年
中間期中間期中間期中間期
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ITXITX営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに買収買収買収買収／／／／再編再編再編再編したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに買収買収買収買収／／／／再編再編再編再編したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況 ((単位：億円）単位：億円）

228355△023048△347350テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス
（00年7月買収）

19

2

0

1

0

14

営業
利益

売上
営業
利益

売上
営業
利益

売上

37

営業
利益

売上
営業
利益

売上

14
オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス綜合綜合綜合綜合サービスサービスサービスサービス
(04年4月買収、ＮＯＣ日本
アウトソーシングと合併)

36

ＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳ
（04年4月オリンパスＡＶＳを
買収、ＩＴＸのビジネスの一
部を移管）

37192044△1921112297

ソリストソリストソリストソリスト
(00年7月ﾆﾁﾒﾝ電子部品を
買収、01年10月東京電音と
合併)

6331142581104△145261
ＩＴＸＩＴＸＩＴＸＩＴＸイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ
(02年4月にＩＴＸのビジネス
の一部を承継)

合計※

アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム
(00年7月ﾆﾁﾒﾝﾃﾚｺﾑを買収、
同年10月NIテレコムと合
併)

802412,085198161,503281,53016818

980482,34621941371,747251,734231,026

営業
利益

売上

200４年度
中間期

2002年度
通期

2003年度
通期

2003年度
中間期

2001年度
実績

2000年度
実績

※ 合計は、上記個社数値の単純合計

565

402,146

329

083

7151

080

251,738

営業
利益

売上

200４年度
通期見通し

44．．．．．．．． バランスシートバランスシートバランスシートバランスシートバランスシートバランスシートバランスシートバランスシート
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連結連結連結連結バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート連結連結連結連結バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート （（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

△△△△1111,4441,555資産合計資産合計資産合計資産合計

00００００繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

△△△△183645８２８８２８８２８８２８固定資産固定資産固定資産固定資産

257５５５５５５５５そのそのそのその他固定資産他固定資産他固定資産他固定資産

△△△△73152２２５２２５２２５２２５投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券

△△△△10253１５５１５５１５５１５５投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

(△△△△8)(334)（（（（３４２３４２３４２３４２））））(内内内内、、、、連結調整勘定連結調整勘定連結調整勘定連結調整勘定)

△△△△10356３６６３６６３６６３６６無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

027２７２７２７２７有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

72799７２７７２７７２７７２７流動資産流動資産流動資産流動資産

14472４５８４５８４５８４５８そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産

00００００有価証券有価証券有価証券有価証券

58327２６９２６９２６９２６９現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金

増減増減増減増減2004年年年年
9月末月末月末月末

2004年年年年
3月末月末月末月末

△△△△1111,4441,555・・・・資本合計資本合計資本合計資本合計

負債負債負債負債、、、、少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

△△△△32250２８２２８２２８２２８２資本合計資本合計資本合計資本合計

1△△△△7△△△△８８８８そのそのそのその他他他他

△△△△2130５１５１５１５１そのそのそのその他有価証券評価差額他有価証券評価差額他有価証券評価差額他有価証券評価差額

△△△△13△△△△258△△△△２４５２４５２４５２４５利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金

0484４８４４８４４８４４８４資本金資本金資本金資本金・・・・資本準備金資本準備金資本準備金資本準備金

025２５２５２５２５少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

△△△△791,169１１１１,２４８２４８２４８２４８負債合計負債合計負債合計負債合計

△△△△112１３１３１３１３そのそのそのその他固定負債他固定負債他固定負債他固定負債

60492４３２４３２４３２４３２長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債

34412３７８３７８３７８３７８そのそのそのその他流動負債他流動負債他流動負債他流動負債

△△△△172253４２５４２５４２５４２５短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債

増減増減増減増減2004年年年年
9月末月末月末月末

2004年年年年
3月末月末月末月末

ITX Corporation 26

20042004年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期 概況概況概況概況概況概況概況概況

連結連結連結連結バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート (2004年年年年3月末比月末比月末比月末比)

総資産総資産総資産総資産 ⇒⇒⇒⇒ 111億円億円億円億円のののの減少減少減少減少
� 投資有価証券の減少（日商ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ株式売却など）
� 投資育成有価証券の減少（ユーズコミュニケーションズ[UCOM]株式売却など）

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 ⇒⇒⇒⇒ １１２１１２１１２１１２億円億円億円億円のののの減少減少減少減少

� 短期借入金の返済（コミットメントライン契約への変更）

株主資本株主資本株主資本株主資本 ⇒⇒⇒⇒ 32億円億円億円億円のののの減少減少減少減少
� 主要因

� UCOM等持分法による投資損失等による当期純損失
� その他有価証券評価差額が減少

［※ 株主資本比率 18.1%(03年度末)→17.3％(04年度中間期)]
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単体単体単体単体バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート単体単体単体単体バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート （（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

△△△△591,0751,134資産合計資産合計資産合計資産合計

△△△△122789911固定資産固定資産固定資産固定資産

24
2

35
22

11
20

投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

そのそのそのその他固定資産他固定資産他固定資産他固定資産

△△△△62566628関係会社株式関係会社株式関係会社株式関係会社株式

△△△△10972181投資育成関係会社株式投資育成関係会社株式投資育成関係会社株式投資育成関係会社株式

249066投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券

△△△△134無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

011有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

63286223流動資産流動資産流動資産流動資産

3610165そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産

1212００００有価証券有価証券有価証券有価証券

15173158現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金

増減増減増減増減2004年年年年
9月末月末月末月末

2004年年年年
3月末月末月末月末

△△△△591,0751,134・・・・資本合計資本合計資本合計資本合計

負債負債負債負債、、、、少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

15315300資本合計資本合計資本合計資本合計

△△△△212849そのそのそのその他有価証券評価差額他有価証券評価差額他有価証券評価差額他有価証券評価差額

37△△△△197△△△△234利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金

0484484資本金資本金資本金資本金・・・・資本準備金資本準備金資本準備金資本準備金

△△△△74760834負債合計負債合計負債合計負債合計

△△△△134そのそのそのその他固定負債他固定負債他固定負債他固定負債

75464389長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債

28157129そのそのそのその他流動負債他流動負債他流動負債他流動負債

△△△△176136312短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債

増減増減増減増減2004年年年年
9月末月末月末月末

2004年年年年
3月末月末月末月末

ITX Corporation 28

20042004年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期 概況概況概況概況概況概況概況概況

単体単体単体単体バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート (2004年年年年3月末比月末比月末比月末比)

総資産総資産総資産総資産 ⇒⇒⇒⇒ 59億円億円億円億円のののの減少減少減少減少
� 流動資産の増加（売掛金の増加、現預金の増加など）
� 投資育成関係会社株式の減少（UCOM株式売却など）
� 関係会社株式の減少（日商ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ株式売却など）

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 ⇒⇒⇒⇒ 101億円億円億円億円のののの減少減少減少減少
� 短期借入金の返済（コミットメントライン契約への変更）

株主資本株主資本株主資本株主資本 ⇒⇒⇒⇒ 15億円億円億円億円のののの増加増加増加増加
� 主要因

� 日商ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ株式売却などによる当期純利益

� その他有価証券評価差額が減少

［※ 株主資本比率 26.4%(03年度末)→29.3％(04年度中間期)]



55．．．．．．．． 投資実績投資実績投資実績投資実績投資実績投資実績投資実績投資実績
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ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社
（   （   （   （   社社社社））））

持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社
（   （   （   （   社社社社））））

連結対象外連結対象外連結対象外連結対象外
投資先投資先投資先投資先
（   （   （   （   社社社社））））

ITXITXのグループ会社および投資先のグループ会社および投資先

ｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲ････････ﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰ････････ﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑ

ｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽ

NOCNOC日本日本日本日本ｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸ ﾞ゙゙゙日本日本日本日本ｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸ ﾞ゙゙゙

ResectResect MedicalMedical

米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由のののの投資先投資先投資先投資先米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由のののの投資先投資先投資先投資先

０４０４０４０４年年年年９９９９月末日月末日月末日月末日 現在現在現在現在

※※※※米国投資子会社以外米国投資子会社以外米国投資子会社以外米国投資子会社以外のののの子会社子会社子会社子会社からのからのからのからの投資先投資先投資先投資先はははは含含含含みませんみませんみませんみません

※※※※米国法人等上表米国法人等上表米国法人等上表米国法人等上表のののの会社以外会社以外会社以外会社以外ににににセグメントセグメントセグメントセグメントにににに含含含含まれないまれないまれないまれない４４４４社社社社がありますがありますがありますがあります

上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社

デジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークス

ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ債権回収債権回収債権回収債権回収ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ債権回収債権回収債権回収債権回収

（（（（27社社社社））））

（（（（61社社社社））））

（（（（13社社社社））））

ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱｰﾝﾌﾛﾝﾃｨｱ

（26社）（15社）

ﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽ

ITXITXｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰ････････ｸｸｸｸ ﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊ ﾞ゙゙゙ﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼｸｸｸｸ ﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊ ﾞ゙゙゙ﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼ

ソリストソリストソリストソリストソリストソリストソリストソリスト

ｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑ

ﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾟ゚゚゚ﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾞ゙゙゙ﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾟ゚゚゚ﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾞ゙゙゙

コラボスコラボスコラボスコラボスコラボスコラボスコラボスコラボス

CATV 5CATV 5社社社社社社社社

AltaSensAltaSens

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙

モーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネット

OINAOINA IP InfusionIP Infusion

AmphusAmphus

アイアイアイアイ・・・・ピーピーピーピー・・・・エックスエックスエックスエックスアイアイアイアイ・・・・ピーピーピーピー・・・・エックスエックスエックスエックス

AOIAOIテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

ギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュス

ラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタ

NimbleGenNimbleGen SystemsSystems
ﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾞ゙゙゙ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙ﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾞ゙゙゙ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙

（2社）（58社）

ティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクス

（（ITXITX単体および米国投資会社からの投資先数：単体および米国投資会社からの投資先数：101101社）社）
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投資残高投資残高

93

4

26

2

51

10

社数社数社数社数

764

71

44

408

222

19

残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））

ITX単体単体単体単体よりよりよりより 米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社よりよりよりより

－－－－－－－－モバイルモバイルモバイルモバイル

58ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス

77ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

－－－－－－－－ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

1215合計合計合計合計

－－－－－－－－全社全社全社全社

社数社数社数社数残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））
セグメントセグメントセグメントセグメント

93

29

25

25
（（（（12））））

14
社数社数社数社数

764

36

90

72
（（（（46））））

566
残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））

ITX単体単体単体単体よりよりよりより 米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社よりよりよりより

913投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券

－－－－－－－－関係会社関係会社関係会社関係会社

1
（（（（1））））

1
（（（（1））））

投資育成関係会社投資育成関係会社投資育成関係会社投資育成関係会社

（（（（内内内内、、、、持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社））））

21投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

1215合計合計合計合計

社数社数社数社数残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））
勘定区分勘定区分勘定区分勘定区分

04年年年年9月末日現在月末日現在月末日現在月末日現在
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20042004年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期 ＩＴＸＩＴＸＩＴＸＩＴＸ単体単体単体単体およびおよびおよびおよび米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社からのからのからのからの投資実績投資実績投資実績投資実績ＩＴＸＩＴＸＩＴＸＩＴＸ単体単体単体単体およびおよびおよびおよび米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社からのからのからのからの投資実績投資実績投資実績投資実績

米国投資子会社からの出資ＩＴＸ単体からの出資

13 （11社）

4 （7社）

0 （1社）

0 （1社）

9 （2社）

新規投資

35 （6社）

30 （1社）

- （-社）

5 （5社）

- （-社）

追加投資 追加投資新規投資ITX投資区分

1 （1社）

- （-社）

- （-社）

1 （1社）

- （-社）

4 （3社）

- （-社）

4 （3社）

- （-社）

- （-社）

合計

投資有価証券

（非連結）

投資育成有価証券

（非連結）

投資育成関係会社

（連子&持分法会社）

関係会社

（連結子会社）

単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円（（（（社数社数社数社数））））
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20042004年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績 主主主主なななな新規投資新規投資新規投資新規投資主主主主なななな新規投資新規投資新規投資新規投資 概要概要概要概要概要概要概要概要 (ITX(ITX単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資))

医療機器販売分野において、Cost Per 
Procedureをメインにした、新しいサービス提
供

70%※※※※3504年4月ティーメディクス

(連結子会社)

事業内容及びITXの関与内容出資比率投資額

(百万円)
投資時期

(1/2)

羊膜由来のコラーゲンシートを利用した眼科分野に
おける再生医療

2.3%４５04年５月アムニオテック

骨粗鬆症、歯疾患、歯周病、慢性腎不全、炎症性
疾患および癌を適応疾患とする医薬品の開発

1.0%10004年４月Acologix＊＊＊＊

データベース管理、システム販売、技術サポート及
びコンサルティング等のサービス提供

0.1%404年４月フージョンパートナー

(非連結)

事業内容出資比率投資額

(百万円)
投資時期

・フージョンパートナー＝データベース・コミュニケーションズが本年10月商号変更
＊＊＊＊：米国投資子会社からの投資

※ ：04年10月1日出資比率100％に
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20042004年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績年度中間期実績 主主主主なななな新規投資新規投資新規投資新規投資主主主主なななな新規投資新規投資新規投資新規投資 概要概要概要概要概要概要概要概要 (ITX(ITX単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資))

モバイルコンテンツ配信、モバイル関連グッズの販
売、モバイル放送事業

1.0%５０04年９月タカラモバイルエンタテイメント

遺伝子治療用材料の受託生産および遺伝子治療を
対象とした研究開発

12.8%５６04年６月Gene Excel＊＊＊＊

狭心症、心筋梗塞、リウマチ等を対象とした医薬品
の開発

1.0%５３04年８月医薬分子設計研究

インターネット機器用ＬＳＩの開発販売11.7%６８04年８月テルミナス・テクノロジー

半導体製造用プラズマエッチング装置の開発販売0.8%７２04年７月エフオーアイ

感染症を対象とした医薬品の開発1.0%７４04年５月アリジェン

(非連結)

事業内容出資比率投資額

(百万円)
投資時期

＊＊＊＊：米国投資子会社からの投資

(2/2)
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会会社概要社概要

代表取締役社長： 横尾昭信

営業開始： 2000年4月1日
事業内容： IT分野における投資育成及び機器販売・サービス
上場市場： ヘラクレス市場 （コード2725）

発行済株式総数： 490,240株
資本金： 204億円56百万円
資本準備金： 279億77百万円
連結売上高： 4,120億円（2003年度実績）
連結当期利益： 6億円（2003年度実績）

従業員数※ ： 113名 （役員・執行役員を除く正社員数）

ITXグループ従業員※ ： 約1,4００名（連結子会社従業員のみ）

主要株主※ ： オリンパス㈱（58.7%）、船井電機㈱（7.7%）、バンクインリヒテンシュタイ
ン（5.0%）、エルジーティークラスファンドアイティーベンチャーズ（3.8%）、

ベアスターンズアンドカンパニー（3.0%）

主要取引銀行※ ； UFJ銀行、三井住友銀行、東京三菱銀行、あおぞら銀行、農林中央金庫

※データは2004年9月30日現在
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ITXITX組織組織組織組織組織組織組織組織 （（0404年年99月月3030現在）現在）

戦戦戦戦
略略略略
事事事事
業業業業
部部部部

アアアア
ララララ
イイイイ
アアアア
ンンンン
スススス

第第第第
４４４４
ググググ
ルルルル
ーーーー
ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

第第第第
３３３３
ググググ
ルルルル
ーーーー
ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

第第第第
２２２２
ググググ
ルルルル
ーーーー
ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

第第第第
1111
ググググ
ルルルル
ーーーー
ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

株主総会株主総会株主総会株主総会
IIHI

監査役会監査役会監査役会監査役会 取締役会取締役会取締役会取締役会

ＩＩＥＣ
会長会長会長会長

監査室監査室監査室監査室 ＣＥＯＣＥＯＣＥＯＣＥＯ

上場準備室

企企企企
画画画画
部部部部

業業業業
務務務務
部部部部

欧欧欧欧
州州州州
支支支支
店店店店

モバイルモバイルモバイルモバイル分野分野分野分野

ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー分野分野分野分野

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス分野分野分野分野戦略戦略戦略戦略パートナーパートナーパートナーパートナー企業企業企業企業とのとのとのとのアライアンスアライアンスアライアンスアライアンス

ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション分野分野分野分野
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海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網

Tokyo Head office

ITX International Holdings, Inc.

Silicon Valley Head Office Detroit Office

Israel 

London

Europe Branch

●ITX（日本）

●ITX International Holdings （米国） ／ 10名

●ITX Europe Branch（欧州） ／ 4名

04年9月30日現在

ITXグループグループグループグループ

のののの三大拠点三大拠点三大拠点三大拠点
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2000年7月 ITXがニチメンニチメンニチメンニチメン㈱㈱㈱㈱のののの情報関連子会社情報関連子会社情報関連子会社情報関連子会社５５５５社社社社をををを買収買収買収買収

8月 JSATJSATJSATJSATが東証一部に上場
10月 ｽｶｲﾊｽｶｲﾊｽｶｲﾊｽｶｲﾊﾟ゚゚゚ｰﾌｪｸﾄｰﾌｪｸﾄｰﾌｪｸﾄｰﾌｪｸﾄ・・・・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙が東証ﾏｻﾞｰｽﾞに上場
10月 エヌアイエヌアイエヌアイエヌアイ・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムととととニチメンテレコムニチメンテレコムニチメンテレコムニチメンテレコムが

合併し、、、、アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムととととなるなるなるなる
2001年4月 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコムとととと帝人帝人帝人帝人システムテクノロジーシステムテクノロジーシステムテクノロジーシステムテクノロジーがががが

合併合併合併合併（現 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコム）
4月 フュージョンフュージョンフュージョンフュージョンが営業開始
10月 IT電子部品と東京電音が合併(現 ソリスト）

2002年3月 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコムがJASDAQに上場

2004年4月 オリンパスＡＶＳ（現、ＡＶＳ）とオリンパス綜合
サービスを買収

11月 ＮＯＣ日本アウトソーシングとオリンパス綜合
サービスを統合

ITXITXの沿革の沿革

20002000年年1010月月 ライフサイエンス事業開始ライフサイエンス事業開始

（日商岩井（株）より営業譲渡を受ける）（日商岩井（株）より営業譲渡を受ける）

19841984年年 現在の現在のITXITXの実質的前身となるの実質的前身となる

日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部を設立を設立

19991999年年1212月月 アイアイアイアイアイアイアイアイ････････ティーティーティーティー・・・・エックスエックスエックスエックスティーティーティーティー・・・・エックスエックスエックスエックスとして登記として登記

20002000年年33月月 日商岩井日商岩井㈱㈱より営業譲渡を受けるより営業譲渡を受ける

1983年 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコム 設立

1986年 ニフティニフティニフティニフティ（富士通との合弁会社）設立
1990年 日商日商日商日商エレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクス 東証に上場

1993年 サテライトジャパン、日本通信衛星と合併。
（現在のJSATJSATJSATJSAT）

1998年 日本デジタル放送サービス、ＪｽｶｲＢと合併
（現在のスカイパーフェクトコミュニケーションズスカイパーフェクトコミュニケーションズスカイパーフェクトコミュニケーションズスカイパーフェクトコミュニケーションズ）

1999年 日商岩井がニフティニフティニフティニフティ株式を富士通に売却

20002000200020002000200020002000年年年年年年年年44444444月月月月月月月月 営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始
独創的独創的独創的独創的なななな独創的独創的独創的独創的ななななITITITITITITITIT事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出をををを行行行行うためうためうためうため日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井よりよりよりよりをををを行行行行うためうためうためうため日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井よりよりよりより

分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立

20020020020020020020020011111111年年年年年年年年1212121212121212月月月月月月月月 ﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀ ﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀ ﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸ････････ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｬﾊｬﾊｬﾊｬﾊﾟ゚゚゚ﾝﾝﾝﾝ市場市場市場市場（（（（現現現現ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｬﾊｬﾊｬﾊｬﾊﾟ゚゚゚ﾝﾝﾝﾝ市場市場市場市場（（（（現現現現､､､､､､､､ﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽ市場市場市場市場ﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽ市場市場市場市場))))))))上場上場上場上場上場上場上場上場

＜関係会社関係関係会社関係関係会社関係関係会社関係＞

2003年年年年1月月月月 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスがががが筆頭株主筆頭株主筆頭株主筆頭株主にににに戦略的関係戦略的関係戦略的関係戦略的関係もももも強化強化強化強化

2004年年年年9月月月月 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスがががが親会社親会社親会社親会社にににに
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事業創出モデル＆収益構造事業創出モデル＆収益構造

新規案件へ再投資

事業収益事業収益事業収益事業収益

キャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲイン

ITXグループグループグループグループ

発掘発掘発掘発掘 投資投資投資投資 育成育成育成育成

アイデアアイデアアイデアアイデア
新規案件新規案件新規案件新規案件

創創創創 業業業業 成成成成 長長長長
（（（（事業価値事業価値事業価値事業価値のののの向上向上向上向上））））

既存子会社既存子会社既存子会社既存子会社からのからのからのからの
安定安定安定安定したしたしたした収益収益収益収益

新事業新事業新事業新事業からのからのからのからの収益収益収益収益

IPO・・・・売却売却売却売却でのでのでのでの収益収益収益収益
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ITXITXののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの特徴特徴特徴特徴のののの特徴特徴特徴特徴①①①①①①①①

ユニークユニークユニークユニークかつかつかつかつ高高高高いいいい収益収益収益収益がががが望望望望めるめるめるめる事業事業事業事業でででで、、、、ITXITXITXITXがががが経営経営経営経営････運営運営運営運営････育成育成育成育成

にににに深深深深くくくく関与関与関与関与できるできるできるできる案件案件案件案件をををを主体主体主体主体にににに投資投資投資投資するするするする

ユニークユニークユニークユニークかつかつかつかつ高高高高いいいい収益収益収益収益がががが望望望望めるめるめるめる事業事業事業事業でででで、、、、ユニークユニークユニークユニークかつかつかつかつ高高高高いいいい収益収益収益収益がががが望望望望めるめるめるめる事業事業事業事業でででで、、、、ITXITXITXITXITXITXITXITXがががが経営経営経営経営がががが経営経営経営経営････････運営運営運営運営運営運営運営運営････････育成育成育成育成育成育成育成育成

にににに深深深深くくくく関与関与関与関与できるできるできるできる案件案件案件案件をををを主体主体主体主体にににに投資投資投資投資するするするするにににに深深深深くくくく関与関与関与関与できるできるできるできる案件案件案件案件をををを主体主体主体主体にににに投資投資投資投資するするするする

成功確率成功確率成功確率成功確率のののの極大化及極大化及極大化及極大化及びびびび事業価値増大事業価値増大事業価値増大事業価値増大のののの迅速化迅速化迅速化迅速化のののの為為為為にににに経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・

人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣をををを含含含含めめめめITXITXITXITXのののの有形無形有形無形有形無形有形無形のののの経営資源経営資源経営資源経営資源をををを活用活用活用活用しししし育成育成育成育成をををを

行行行行うううう

成功確率成功確率成功確率成功確率のののの極大化及極大化及極大化及極大化及びびびび事業価値増大事業価値増大事業価値増大事業価値増大のののの迅速化迅速化迅速化迅速化のののの為為為為にににに経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・成功確率成功確率成功確率成功確率のののの極大化及極大化及極大化及極大化及びびびび事業価値増大事業価値増大事業価値増大事業価値増大のののの迅速化迅速化迅速化迅速化のののの為為為為にににに経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・

人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣をををを含含含含めめめめ人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣をををを含含含含めめめめITXITXITXITXITXITXITXITXのののの有形無形有形無形有形無形有形無形のののの経営資源経営資源経営資源経営資源をををを活用活用活用活用しししし育成育成育成育成ををををのののの有形無形有形無形有形無形有形無形のののの経営資源経営資源経営資源経営資源をををを活用活用活用活用しししし育成育成育成育成をををを

行行行行うううう行行行行うううう

投資先投資先投資先投資先ががががグループグループグループグループ会社会社会社会社になるになるになるになる場合場合場合場合にににに、、、、投資先投資先投資先投資先のののの期間収益期間収益期間収益期間収益はははは

ITXITXITXITXのののの連結数値連結数値連結数値連結数値にににに反映反映反映反映されるされるされるされる

投資先投資先投資先投資先ががががグループグループグループグループ会社会社会社会社になるになるになるになる場合場合場合場合にににに、、、、投資先投資先投資先投資先のののの期間収益期間収益期間収益期間収益はははは投資先投資先投資先投資先ががががグループグループグループグループ会社会社会社会社になるになるになるになる場合場合場合場合にににに、、、、投資先投資先投資先投資先のののの期間収益期間収益期間収益期間収益はははは

ITXITXITXITXITXITXITXITXのののの連結数値連結数値連結数値連結数値にににに反映反映反映反映されるされるされるされるのののの連結数値連結数値連結数値連結数値にににに反映反映反映反映されるされるされるされる
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ITXののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの特徴特徴特徴特徴②②②②

日本型日本型日本型日本型VCとのとのとのとの違違違違いいいい

････ 事業事業事業事業コンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージ / シードシードシードシード / アーリーステージアーリーステージアーリーステージアーリーステージ投資投資投資投資がががが主体主体主体主体

・・・・ 経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握

・・・・ 役員役員役員役員/人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣およびおよびおよびおよびグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの総合力総合力総合力総合力をををを挙挙挙挙げてのげてのげてのげての支援支援支援支援にににに

よるよるよるよる本当本当本当本当のののの““““ハンズオンハンズオンハンズオンハンズオン・・・・スタイルスタイルスタイルスタイル””””でででで投資先投資先投資先投資先をををを育成育成育成育成

・・・・ 投資先投資先投資先投資先のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに注力注力注力注力

････ ＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔ コントロールコントロールコントロールコントロール

・・・・ グループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間ののののバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンをををを生生生生みみみみ出出出出すすすす

日本型日本型日本型日本型日本型日本型日本型日本型VCVCとのとのとのとの違違違違いいいいとのとのとのとの違違違違いいいい

････････ 事業事業事業事業コンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージ事業事業事業事業コンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージ / / シードシードシードシードシードシードシードシード // アーリーステージアーリーステージアーリーステージアーリーステージ投資投資投資投資がががが主体主体主体主体アーリーステージアーリーステージアーリーステージアーリーステージ投資投資投資投資がががが主体主体主体主体

・・・・・・・・ 経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握

・・・・・・・・ 役員役員役員役員役員役員役員役員//人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣およびおよびおよびおよびグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの総合力総合力総合力総合力をををを挙挙挙挙げてのげてのげてのげての支援支援支援支援にににに人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣およびおよびおよびおよびグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの総合力総合力総合力総合力をををを挙挙挙挙げてのげてのげてのげての支援支援支援支援にににに

よるよるよるよる本当本当本当本当ののののよるよるよるよる本当本当本当本当のののの““““““““ハンズオンハンズオンハンズオンハンズオン・・・・スタイルスタイルスタイルスタイルハンズオンハンズオンハンズオンハンズオン・・・・スタイルスタイルスタイルスタイル””””””””でででで投資先投資先投資先投資先をををを育成育成育成育成でででで投資先投資先投資先投資先をををを育成育成育成育成

・・・・・・・・ 投資先投資先投資先投資先のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに注力注力注力注力投資先投資先投資先投資先のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに注力注力注力注力

････････ ＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔ コントロールコントロールコントロールコントロールコントロールコントロールコントロールコントロール

・・・・・・・・ グループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間ののののバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンをををを生生生生みみみみ出出出出すすすすグループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間ののののバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンをををを生生生生みみみみ出出出出すすすす

事業主体事業主体事業主体事業主体となってとなってとなってとなって「「「「投資育成投資育成投資育成投資育成」」」」をををを行行行行うううう
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ビジネスビジネスビジネスビジネス
イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体
・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス

インターネットサービスインターネットサービスインターネットサービスインターネットサービス

事業領域事業領域

サービスサービスサービスサービス

開開開開 発発発発

ソリューションソリューションソリューションソリューション
&

ﾃﾃﾃﾃ ﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝ

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

ＣＶＣＣＶＣＣＶＣＣＶＣ事業事業事業事業

バイオバイオバイオバイオ

医療事業医療事業医療事業医療事業

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス

ネットワークネットワークネットワークネットワーク
ソリューションソリューションソリューションソリューション

ネットワークネットワークネットワークネットワーク
＆＆＆＆

テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

モバイルモバイルモバイルモバイル

モバイルモバイルモバイルモバイル
ビジネスビジネスビジネスビジネス

イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

� ※※※※各社各社各社各社のののの事業事業事業事業ははははパンフレットパンフレットパンフレットパンフレット「「「「主要主要主要主要グループグループグループグループ会社会社会社会社」」」」をごをごをごをご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

77．．．．．．．． 経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画 概要概要概要概要概要概要概要概要
（（（（２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度にににに向向向向けてけてけてけて））））
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2006年度年度年度年度 連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益100億円億円億円億円

＜＜＜＜連結事業収益合計連結事業収益合計連結事業収益合計連結事業収益合計＞＞＞＞ 億円

＜＜＜＜セグメントセグメントセグメントセグメント別収益別収益別収益別収益＞＞＞＞ 億円

＊備考：上記以外に全社事業コストとして営業利益で△20億円

上記数値上記数値上記数値上記数値にはにはにはには03年年年年1月月月月のののの戦略的関係強化以降戦略的関係強化以降戦略的関係強化以降戦略的関係強化以降オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの間間間間でででで検討検討検討検討をををを進進進進めているめているめているめている

医療事業医療事業医療事業医療事業、、、、次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス分野等分野等分野等分野等でのでのでのでの新規事業新規事業新規事業新規事業からのからのからのからの収益収益収益収益をををを見込見込見込見込むむむむ

計画値計画値計画値計画値にににに反映反映反映反映していませんがしていませんがしていませんがしていませんが、、、、3年間年間年間年間でででで株式売却株式売却株式売却株式売却 400億円億円億円億円～～～～500億円億円億円億円 をををを想定想定想定想定

数値目標数値目標数値目標数値目標数値目標数値目標数値目標数値目標

100当期純利益

200営業利益

5,000売上高

20708050営業利益

2002,0002,000800売上高

ビジネス

イノベーション

モバイルネットワーク

& テクノロジー
ライフサイエンス
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-117

-52

1 7

20070

245

88
0

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

250

300

01年度 02年度 03年度 04年度見通し 06年度計画

3,084 3,099

3,973

3,110

5,000

215 140

12

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

01
年
度

02
年
度

03
年
度
実
績

04
年
度
見
通
し

06
年
度
計
画

連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移

売上高売上高売上高売上高億円 億円 営業利益営業利益営業利益営業利益

：投資育成 ：機器販売・サービス

422

78

147

※03年度の数値はアイ・ティー・テレコムの03年1月~04年3月の15ヶ月間の数値が反映されています
※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

※※※※上上上上ののののグラフグラフグラフグラフのののの06年度計画年度計画年度計画年度計画はははは機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービスのののの計画値計画値計画値計画値のみのみのみのみ。。。。
※※※※投資育成投資育成投資育成投資育成にににに関関関関してはしてはしてはしては計画値計画値計画値計画値にににに反映反映反映反映しておりませんしておりませんしておりませんしておりません。。。。
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-8

21

-4-4-4-4-4

8888 9999
1111

50505050

80808080
70707070

20202020

-2

-50

0

50

100

03年度実績
04年度見通し

06年度計画

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 損益損益損益損益のののの推移推移推移推移損益損益損益損益のののの推移推移推移推移

億円
売上高売上高売上高売上高（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））

営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））
億円

11

2,085

6394949494 111111111111

800800800800

2,0002,0002,0002,000 2,0002,0002,0002,000

200200200200

1,819
1,7521,7521,7521,752

1 ,1531 ,1531 ,1531 ,153

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロテクノロテクノロテクノロ
ジージージージー

モバイルモバイルモバイルモバイル ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

03年度 04年度 06年度
実績 見通し 計画

※03年度の数値は
アイ・ティー・テレコム
の03年1月~04年3月
の15ヶ月間の数値が
反映されています。

※単体の販管費は投
資育成と機器販売・
サービスに
50％ずつ配分

03年度 04年度 06年度
実績 見通し 計画

アイ･ティー・テレコム

03年4月～04年3月

のとき→1,650

アイ･ティー・テレコム

03年4月～04年3月

のとき→８
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33年間年間年間年間のののの重点事業分野重点事業分野重点事業分野重点事業分野年間年間年間年間のののの重点事業分野重点事業分野重点事業分野重点事業分野

・・・・CVCCVCCVCCVC

・・・・ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

・・・・モバイルモバイルモバイルモバイル****

・・・・ネットワークソリューションネットワークソリューションネットワークソリューションネットワークソリューション****

・・・・ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

・・・・インターネットサービスインターネットサービスインターネットサービスインターネットサービス

・・・・次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス

・・・・医療事業医療事業医療事業医療事業****

・・・・バイオバイオバイオバイオ

重点事業分野

500500500500

100100100100

150150150150

150150150150

100100100100

3年間の新規投資
予定額 （億円）

合計

ビジネスビジネスビジネスビジネス

イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

モバイルモバイルモバイルモバイル

ネットワークネットワークネットワークネットワーク

&
テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス

＊：重点的に新規投資を行う分野
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医療事業医療事業医療事業医療事業医療事業医療事業医療事業医療事業

ＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳ
!商材発掘、マーケティング
!薬事取得、輸入受入検査、
市販後調査、販売会社へ
の卸売り

!一部製品の直接販売
!オリンパスの外部導入品の
商権発掘、調達機能

発掘・投資

デジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークス

・チャネルの活用
・医療機関ネットワークを
活用した医療サービス

医療機関の経営
が厳しくなる中で
の商機の発掘

非・低侵襲デバイス
を中心とした製品の開発

新規協業事業新規協業事業新規協業事業新規協業事業

Fox Hollow

Novacept

Resect Medical

新規投資先

医療医療医療医療
市場市場市場市場

医療医療医療医療ネットワークネットワークネットワークネットワーク

連携

新規新規新規新規サービスサービスサービスサービス
のののの提供提供提供提供

投資・創業

最先端医療最先端医療最先端医療最先端医療デバイスデバイスデバイスデバイス

（肝切除術用止血凝固装置）

（低侵襲過多月経治療器）

（冠動脈用掘削カテーテル）

ITX Corporation 50

次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス

AltaSens
放送用ハイビジョンカメラなどの市場向け高品位ＣＭＯＳイメージ
センサー
ＡＯＩＡＯＩＡＯＩＡＯＩテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー
ダイナミックリコンフィギュラブルＩＣ

GCTSemiconductor
携帯電話、無線LAN、Ｂｌｕｅｔｏｏｔｈ向けＲＦチップセット

ITX ｲｰ･ｸﾞﾛｰﾊﾞﾚｯｼﾞ

AOIテクノロジー

AltaSens

ソリスト

技術のソーシング

欧米欧米欧米欧米・・・・日本日本日本日本欧米欧米欧米欧米・・・・日本日本日本日本

半導体開発

新規投資先

コーディネーション・販売

米国米国米国米国・・・・日本日本日本日本米国米国米国米国・・・・日本日本日本日本

日本日本日本日本・・・・米国米国米国米国・・・・中国中国中国中国
日本日本日本日本・・・・米国米国米国米国・・・・中国中国中国中国

市場

日本日本日本日本・・・・中国中心中国中心中国中心中国中心
(米国米国米国米国・・・・アジアアジアアジアアジア)
日本日本日本日本・・・・中国中心中国中心中国中心中国中心
(米国米国米国米国・・・・アジアアジアアジアアジア)

事業化
・投資販売

ITX International
Holdings

販売

機能機能機能機能のののの強化強化強化強化ターゲット市場：
・画像関連分野
・通信関連市場

ターゲット市場：
・画像関連分野
・通信関連市場

GCT Semiconductor

製品企画製品企画製品企画製品企画
機能機能機能機能

エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング
機能機能機能機能

モジュールモジュールモジュールモジュール化化化化
機能機能機能機能
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モバイルモバイルモバイルモバイルモバイルモバイルモバイルモバイル

アイ・ティー・テレコム

通信サービス事業

携帯電話事業

通信サービス事業

携帯電話事業

モーラネット

プロモーションズ

ITXグループ会社

ソリスト

①法人営業強化
②ITXグループリソース活用
③既存ショップ網の活用

①M&A・代理店再編
②フランチャイズの強化
③法人営業の強化によるシナジー
④キャリアショップ活性化

利益水準の
維持

携帯電話事業
を上回る利益
獲得を狙う

1) 法人向けソリューション
2) ブロードバンド回線販売
3) IP電話・IPソリューション
4) プリペイドカード事業
5) 海外携帯レンタル
6) 会員サービス 等

携帯電話販売代理店

総合通信サービス事業者
への脱皮

1)携帯コンテンツ
2)法人向け固定
回線販売 等

モバイル
ソリューションクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディア

DIDS

コラボス

集約・統合協業

協業

モバイルコマース
モバイル
コンテンツ

グループグループグループグループがががが保有保有保有保有するするするするモバイルモバイルモバイルモバイル関連事業関連事業関連事業関連事業アセットアセットアセットアセット

ITX－EG
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①①①①リアルビジネスリアルビジネスリアルビジネスリアルビジネス
コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングのののの提供提供提供提供
・機能・組織の構築支援
・事業モデル構築
・戦略提携
・新商品企画

その他株主、
潜在パートナー

重点施策重点施策重点施策重点施策 � アライアンスアライアンスアライアンスアライアンス戦略戦略戦略戦略

・ITXポートフォリオ企業
・海外技術ベンチャー
・ビジネスネットワーク
・外部アセット(M&A)
・ディールフロー

②・新規事業支援
・企業買収
・コアテクノロジー企業群設立
・ファブレスメーカー設立

②・既存ビジネスアセット
を活用した付加価値
サービス
・事業統合

PULL型 PUSH型

マッチメイクマッチメイクマッチメイクマッチメイク
・・・・事業化事業化事業化事業化ののののデザインデザインデザインデザイン

③ ・収益基盤の確立

・新たな提携戦略

ITX

・・・・事業化事業化事業化事業化ののののデザインデザインデザインデザイン
・・・・構造改革構造改革構造改革構造改革

・保有技術
・事業資産
・事業機会
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重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略 【【【【【【【【ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス】】】】】】】】

医療事業医療事業医療事業医療事業
AVS ：：：：『ユニークかつイノベーティブな欧米最先端医療技術を提供する事業体』と
して専門性を高め、ソーシング・販売の機能強化

オリンパスとの協業により医療業界における独自新規サービス事業、新規医療
デバイスの開発を推進

デジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークス：：：：医療機関ネットワーク（医療機関相互連携）ビジネスの拡大

バイオバイオバイオバイオ
ゲノム創薬支援分野・再生医療分野における、後の市場拡大を見据えたソーシン
グ能力強化

ジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティア：：：：マーケットにおけるブランドの確立

海外の案件ソーシング機能を梃子として、オリンパスとの共同事業を推進
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重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略 【【【【【【【【ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー】】】】】】】】 （（（（１１１１））））（（（（１１１１））））

ネットワークソリューションネットワークソリューションネットワークソリューションネットワークソリューション

セキュリティ分野等特定分野におけるネットワークソリューションのメインプレイヤーになる

デバイスフリー、ロケーションフリーなユビキタスプラットフォームの構築

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

光光光光ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

� 法人マーケットに対して、ユーズコミュニケーションズユーズコミュニケーションズユーズコミュニケーションズユーズコミュニケーションズの光インフラをベースに、モーラネットモーラネットモーラネットモーラネットを中
心として、光ブロードバンド回線によるインターネット接続、ブロードバンドアプリケーションを提供

ケーブルテレビケーブルテレビケーブルテレビケーブルテレビ

� デジタル放送サービス、ペイ・パー・ビュー、ＶｏＩＰ等の新サービス投入

� きめ細かな顧客アフターサービス体制構築

双方向双方向双方向双方向サービスサービスサービスサービス

� DIDS：：：：デジタル放送の普及をにらみ、携帯電話サイトを含めた多様なメディアにおける双方向
サービスの実績を積み、ブランド向上とパートナー獲得による事業基盤強化

ITXITXITXITXイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ
の顧客基盤

マークエニーマークエニーマークエニーマークエニー・・・・ジャパンジャパンジャパンジャパンのDRM等
グループ各社の特色ある製品群

テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス
のｼｽﾃﾑ・ｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ力+ +
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重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略 【【【【【【【【ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー】】】】】】】】 （（（（２２２２））））（（（（２２２２））））

インターネットサービスインターネットサービスインターネットサービスインターネットサービス
プロモーションズプロモーションズプロモーションズプロモーションズのwebマーケティング、ネットプロテクションズネットプロテクションズネットプロテクションズネットプロテクションズの決済、ｅコマース
事業等インターネットサービスの各レイヤーに対し垂直統合的に投資し相互に事
業連携

ブランド、信用力を確保し事業成長を加速すべく、各機能会社の早期IPOを支援

次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス
画像処理分野、通信分野等の特徴ある領域において、チップ単体のビジネスの
みならず高付加価値型のモジュールビジネスへ拡充、高収益モデルを確立

日米欧日米欧日米欧日米欧におけるにおけるにおけるにおける
ソーシングソーシングソーシングソーシング機能機能機能機能

ITX International
Holdings（米国法人）、

欧州支店欧州支店欧州支店欧州支店､等

ファブレスメーカーファブレスメーカーファブレスメーカーファブレスメーカー機能機能機能機能

AltaSensの次世代撮像素
子、AOIテクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーのダイ
ナミックリコンフィギュラブル
ＩＣ等の特徴あるデバイス群

販売力販売力販売力販売力

ITXイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ、、、、ソリストソリストソリストソリスト

新新新新たにたにたにたに付加付加付加付加するするするする機能機能機能機能

エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング機能機能機能機能

モジュールモジュールモジュールモジュール化機能化機能化機能化機能 製品企画機能製品企画機能製品企画機能製品企画機能
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重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略 【【【【【【【【モバイルモバイルモバイルモバイルモバイルモバイルモバイルモバイル】】】】】】】】

モバイルモバイルモバイルモバイル
モバイル分野のコア会社アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムの進化

� 携帯販売事業中心のビジネスから『総合通信サービス事業者』へ

� 大企業、中小企業、SOHO、個人といったすべての顧客に対し、キャリア、ベンダー、プ
ロバイダー（コンテンツなど）が供給するハード・サービスをワンストップで提供

ITXグループ内に分散しているモバイル関連サービスの事業アセット（コンテンツ・
コマース・ソリューション・メディアミックス・双方向サービス）を集約した独立企業
の設立



ITX Corporation 57

重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略重点分野重点分野重点分野重点分野におけるにおけるにおけるにおける戦略戦略戦略戦略 【【【【【【【【ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション】】】】】】】】

CVC（（（（コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー・・・・キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル））））
ITXグループの各事業領域のアンテナ機能をも果たす
� 案件発掘・投資サポート機能に対するフィー収入獲得

� 特定領域にてパートナーとのファンド組成を目指す

ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション
企業再生投融資、未公開株セカンダリ投資、事業再編に伴うバイアウト投資等

プライベート･エクイティ投資事業の基盤構築

コンサルティング機能の提供を担う会社(事業再生：ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ債権回収債権回収債権回収債権回収、採用支
援・CRMソリューション：アトラクスアトラクスアトラクスアトラクス、総合アウトソーシング：NOC日本日本日本日本アウトソーシアウトソーシアウトソーシアウトソーシ
ングングングング)の機能を強化

IPX：特許分析、特許関連コンサルティングを通じ確保した顧客資産をベースに、
特許資産流動化市場を掘り起こし、知財関連ビジネスにおけるパイオニアとなる
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グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの方針方針方針方針グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの方針方針方針方針

ITXととととグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの機能機能機能機能
①①①①グループグループグループグループ資金調達資金調達資金調達資金調達、、、、ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ管理等管理等管理等管理等ITXのののの機能機能機能機能のののの強化強化強化強化をををを図図図図りりりり、、、、事業分野事業分野事業分野事業分野によってはによってはによってはによっては

特定特定特定特定ののののグループグループグループグループ会社会社会社会社をををを同分野同分野同分野同分野でのでのでのでのコアコアコアコア会社会社会社会社とととと位置付位置付位置付位置付けけけけ、、、、ITX機能機能機能機能をををを移管移管移管移管

グループグループグループグループ会社会社会社会社

ITX

一般投資先一般投資先一般投資先一般投資先

ITX ： 新規事業の創業、投資、
支援（人材提供含）、管理

グループ会社 ： 事業主体、運営

現状現状現状現状

ITX

一般投資先一般投資先一般投資先一般投資先

グループグループグループグループ会社会社会社会社グループコアグループコアグループコアグループコア会社会社会社会社 一般投資先一般投資先一般投資先一般投資先

SSC（（（（新新新新NOC)

ITX

グループグループグループグループ会社会社会社会社
一般投資先一般投資先一般投資先一般投資先

グループグループグループグループ会社会社会社会社グループコアグループコアグループコアグループコア会社会社会社会社 一般投資先一般投資先一般投資先一般投資先
ITX ： 資金調達、

ポートフォリオ管理、他

グループ会社 ： 新規事業の創業、
投資、支援（人材提供含）、
管理、事業主体、運営

特定分野特定分野特定分野特定分野においてにおいてにおいてにおいてグループコアグループコアグループコアグループコア会社会社会社会社がががが
投資育成機能投資育成機能投資育成機能投資育成機能をををを担担担担うううう
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グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの方針方針方針方針グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの方針方針方針方針

ITXととととグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの機能機能機能機能

②②②② NOC日本日本日本日本アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング シェアードサービスシェアードサービスシェアードサービスシェアードサービス事業本部事業本部事業本部事業本部よりよりよりよりバックオフィスバックオフィスバックオフィスバックオフィス機能提供機能提供機能提供機能提供

� グループ企業のバックオフィス業務の効率化、連結販売管理費の削減、業務改善、人材の
育成。グループ会社へのバックオフィス関連のコンサルテーション、バックオフィス機能のア
ウトソーシング受託。将来的にはグループ外企業へサービス提供

ITX

NOC
シェアード
サービス
事業本部

起業・買収

EXITステージ

事業育成ステージ

経
営

業
務
運
営

創
業
支
援

投資

経営者・人材

ガバナンス

経営情報

ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵ管理

売却

ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵ管理

設立登記設立登記設立登記設立登記、、、、規程規程規程規程、、、、
ルールルールルールルール・・・・運用構築運用構築運用構築運用構築

IPO M&A 清算

バックオフィスバックオフィスバックオフィスバックオフィス
業務提供業務提供業務提供業務提供

内部統制強化内部統制強化内部統制強化内部統制強化

経営者経営者経営者経営者・・・・管理管理管理管理
職派遣職派遣職派遣職派遣

業務支援業務支援業務支援業務支援

ITXグループグループグループグループ会社会社会社会社、、、、

ITX投資育成企業等投資育成企業等投資育成企業等投資育成企業等

業務支援業務支援業務支援業務支援

バックオフィスバックオフィスバックオフィスバックオフィス業務提供業務提供業務提供業務提供・・・・業務支援業務支援業務支援業務支援

１．グループ経営戦略

２．投資

３．育成

４．管理

１．ITXへのバックオフィス機能提供

２．グループ会社へのバックオフィス機能提供

３．経営者（CFO)・管理職人材輩出

４．グループ企業外へのバックオフィス機能提供

５．その他支援業務

ITX

NOC
シェアード
サービス
事業本部

起業・買収

EXITステージ

事業育成ステージ

経
営

業
務
運
営

創
業
支
援

投資

経営者・人材

ガバナンス

経営情報

ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵ管理

売却

ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵ管理

設立登記設立登記設立登記設立登記、、、、規程規程規程規程、、、、
ルールルールルールルール・・・・運用構築運用構築運用構築運用構築

IPO M&A 清算

バックオフィスバックオフィスバックオフィスバックオフィス
業務提供業務提供業務提供業務提供

内部統制強化内部統制強化内部統制強化内部統制強化

経営者経営者経営者経営者・・・・管理管理管理管理
職派遣職派遣職派遣職派遣

業務支援業務支援業務支援業務支援

ITXグループグループグループグループ会社会社会社会社、、、、

ITX投資育成企業等投資育成企業等投資育成企業等投資育成企業等

業務支援業務支援業務支援業務支援

バックオフィスバックオフィスバックオフィスバックオフィス業務提供業務提供業務提供業務提供・・・・業務支援業務支援業務支援業務支援

１．グループ経営戦略

２．投資

３．育成

４．管理

１．ITXへのバックオフィス機能提供

２．グループ会社へのバックオフィス機能提供

３．経営者（CFO)・管理職人材輩出

４．グループ企業外へのバックオフィス機能提供

５．その他支援業務
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グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの方針方針方針方針グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの方針方針方針方針

ITXととととグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの機能機能機能機能
③③③③ 海外海外海外海外

■米国米国米国米国・・・・欧州欧州欧州欧州

・ 機器販売・サービス収益とキャピタルゲインによる収益の獲得

・ ITXグループへのソーシング及びアンテナ機能強化
■中国中国中国中国

・ グループ会社の中国拠点をベースに製品・サービスの市場開拓を行うことはもと
より、未開拓の中国独自の優位性を発掘・事業化

事業統合事業統合事業統合事業統合とととと再編再編再編再編
グループ内の同一事業分野内の事業アセットの集約

人材育成人材育成人材育成人材育成/確保確保確保確保
プロフェッショナル人材（起業、投資、経営、運営、市場別ゲートキーパー）の育成と外部
からの獲得

財務体質財務体質財務体質財務体質のののの改善改善改善改善
有利子負債の削減及び株主資本の充実を通じて、早期に負債倍率1倍以内を達成
資本市場からの資金調達を含めた資金調達ソースの多様化



ITX Corporation

本資料における当社の今後の計画、見通し、戦略等の将来
予想に関する記述はいずれも、当社グループが現時点で入
手可能な情報或いは合理的であると判断する一定の前提に
基づいており、これらは経済環境や競争状況、市場環境など
の不確実な要因の影響を受けます。従って、実際の業績等
の結果は本資料に記載されている目標や計画と大きく異な
る場合がありえます。




