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20042004年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 サマリーサマリーサマリーサマリーサマリーサマリーサマリーサマリー

備考） ＊：負債倍率 ＝ ネット有利子負債倍率 ⇒（有利子負債－現金同等物) ÷ 自己資本
※03年度の数値はアイ・ティー・テレコムの03年1月~04年3月の15ヶ月間の数値が反映されています。

△△△△623
（△6）

（△617）

△△△△165
（△9）

（△156）

△△△△7
（△7）
（△0）

△△△△86
△△△△0

3,497
（141）
（3,356）

392
（86）
（306）

72
（71）
（1）

8

6

4,120
（147）
（3,973）

557
（95）
（462）

79
（78）
（1）

94

6

1）））） P/L （（（（連結連結連結連結））））
売上高売上高売上高売上高
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））
（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売サービスサービスサービスサービス））））

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））

（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売サービスサービスサービスサービス））））

営業利益営業利益営業利益営業利益
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））
（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売サービスサービスサービスサービス））））

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

△△△△11
△△△△74
△△△△23

846
627
259

857
701
282

2）））） B/S
①①①① 有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 （（（（連連連連））））

（（（（単単単単））））
②②②② 株主資本株主資本株主資本株主資本 （（（（連連連連））））

0.2
△△△△0.1
△△△△0％％％％

2.3
1.7

0.4％％％％

2.1
1.8

0.4％％％％

3）））） 経営指標経営指標経営指標経営指標
①①①① 負債倍率負債倍率負債倍率負債倍率* （（（（連連連連））））

（（（（単単単単））））
②②②② ROA

増減04年度実績03年度実績
（単位：億円）
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20042004年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））

■■■■ 売上高売上高売上高売上高 ：：：： 3,497億円億円億円億円
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成：：：：141億円億円億円億円、、、、機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス：：：：3,356億円億円億円億円））））
（前期比 ：△623億円、投資育成：△6億円、機器販売・ｻｰﾋﾞｽ：△617億円）

■■■■ 営業利益営業利益営業利益営業利益 ：：：： 72億円億円億円億円
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成：：：：71億円億円億円億円、、、、機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス：：：：1億円億円億円億円））））
（前期比：△7億円、投資育成：△7億円、機器販売・ｻｰﾋﾞｽ：△0）

■■■■ 経常利益経常利益経常利益経常利益 ：：：： 8億円億円億円億円
（前期比：△86億円、その他の営業外費用△72億円を計上。主要因は、ユーズコミュニ
ケーションズ等持分法による投資損失 △43億円、ｽﾜｯﾌﾟ損失△10億円）

ITX Corporation 6

20042004年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（22））））））））
【【【【売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減のののの主要因主要因主要因主要因】】】】

●●●●ＩＴＸＩＴＸＩＴＸＩＴＸ単体単体単体単体／／／／投資育成株式売却投資育成株式売却投資育成株式売却投資育成株式売却

・・・・ユーズコミュニケーションズユーズコミュニケーションズユーズコミュニケーションズユーズコミュニケーションズ（（（（UCOM）、）、）、）、インフォコムインフォコムインフォコムインフォコム他株式他株式他株式他株式のののの売却売却売却売却

（持分比率：UCOM 27.9％→10.0％、インフォコム 12.7％→0%）

●●●●日商日商日商日商エレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクス、、、、フュージョンフュージョンフュージョンフュージョン････コミュニケーションズコミュニケーションズコミュニケーションズコミュニケーションズのののの株式売却株式売却株式売却株式売却によるによるによるによる連結除外連結除外連結除外連結除外

（前年度：日商エレクトロニクス〔フュージョン含む〕売上高826億円、営業利益△13億円）

●●●●アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム 減収減益減収減益減収減益減収減益＊＊＊＊

（前期比：売上高△306億円、営業利益△17億円）

＊前年度は決算期変更の為、15ヶ月間の損益取込。12ヶ月ベースでの比較では売上高＋129億円、営業利益△4億円

●●●●コンピュータコンピュータコンピュータコンピュータ周辺機器販売増周辺機器販売増周辺機器販売増周辺機器販売増とととと子会社子会社子会社子会社5社社社社＊＊＊＊のののの連結新規取込連結新規取込連結新規取込連結新規取込

（前期比：売上高＋286億円、営業利益＋13億円）
＊ＡＶＳ、ＫＳオリンパス、オリンパス綜合サービス（ＮＯＣ日本アウトソーシングと合併）、
秋田ケーブルテレビ、北ケーブルネットワーク
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連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移 （（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））（（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））

売上高売上高売上高売上高億円 億円 営業利益営業利益営業利益営業利益

：投資育成 ：機器販売・サービス

※03年度の数値はアイ・ティー・テレコムの03年1月~04年3月
の15ヶ月間の数値が反映されています。
※単体の販管費を投資育成と機器販売・サービスに
50％ずつ配分

215

147

141

90

04年度年度年度年度 04年度年度年度年度
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セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 損益損益損益損益のののの推移推移推移推移損益損益損益損益のののの推移推移推移推移 （（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））（（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））

億円

売上高売上高売上高売上高（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））

営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））

億円

11
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2,085

63
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1,213

1,788
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ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロテクノロテクノロテクノロ
ジージージージー

モバイルモバイルモバイルモバイル ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

02年度 03年度 04年度
計画

※03年度の数値は
アイ・ティー・テレコム
の03年1月~04年3月
の15ヶ月間の数値が
反映されています。

※単体の販管費は投
資育成と機器販売・
サービスに50％ずつ
配分

アイ・ティー・テレコム
１２ヶ月（03年4月－
04年3月）のとき
1,661

△△△△ 2

△△△△ 8

21

△△△△ 4

0 1
4

2

7

19 18

3

△ 10

5

20
03年度
04年度
05年度計画

アイ・ティー・テレコム
１２ヶ月（03年4月ー
04年3月）のとき

17
04年度年度年度年度
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20042004年度年度年度年度のののの新規投資実績新規投資実績新規投資実績新規投資実績年度年度年度年度のののの新規投資実績新規投資実績新規投資実績新規投資実績

59億円億円億円億円（（（（24社社社社））））合計

オリンパス綜合サービス買収（NOCと合併）
テクノブレーン買収

ジェー・シー・ディ等への出資

・・・・CVCCVCCVCCVC

・・・・ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション
12億円億円億円億円（（（（13社社社社））））ビジネス

イノベーション

クワトロメディア設立

タカラモバイルエンタテインメントへの出資

・・・・モバイルモバイルモバイルモバイル4億円億円億円億円（（（（2社社社社））））モバイル

シーエムアイへの出資

・・・・ネットワークソリューションネットワークソリューションネットワークソリューションネットワークソリューション

・・・・ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

・・・・インターネットサービスインターネットサービスインターネットサービスインターネットサービス

・・・・次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体・・・・電子電子電子電子

デバイスデバイスデバイスデバイス

6億円億円億円億円（（（（1社社社社））））
ネットワーク

&
テクノロジー

AVS買収
KSオリンパス買収
Tmedix設立
Fox Hollow Technologies,Incへの出資

・・・・医療事業医療事業医療事業医療事業

・・・・バイオバイオバイオバイオ
37億円億円億円億円（（（（8社社社社））））ライフサイエンス

具体案件重点事業分野2004年度新規投
資実行額（社数）

尚、増資引受等の既存投資先への追加投資を含めた投資額は、109億円･33社。
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20042004年度末投資残高年度末投資残高年度末投資残高年度末投資残高年度末投資残高年度末投資残高年度末投資残高年度末投資残高

3

0

0

3

0

（社数）

4

0

0

4

0

投資残高

ＩＴＸｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝからの
出資

米国投資子会社からの
出資

ＩＴＸ単体からの出資

797

52

57

107

580

投資残高

101

38

27

22

14

（社数） （社数）投資残高

ITX投資区分

13

3

8

2

0

30

2

23

6

0

合計

投資有価証券

（非連結）

投資育成有価証券

（非連結）

投資育成関係会社

（連子&持分法会社）

関係会社

（連結子会社）

単位： 億円（社数）
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20052005年度計画年度計画年度計画年度計画サマリーサマリーサマリーサマリー年度計画年度計画年度計画年度計画サマリーサマリーサマリーサマリー

2.1
1.5

2.9％％％％

822
591
300

4,250
（90）

（4,160）

488
（37）
（451）

53
（20）
（33）

46

50

05年度計画年度計画年度計画年度計画

2.3
1.7

0.4％％％％

846
627
259

3,497
（141）
（3,356）

392
（86）
（306）

72
（71）
（1）

8

6

04年度実績年度実績年度実績年度実績

+753
（△51）
（+804）

+96
（△49）
（+145）

△△△△19
（△51）
（+32）

+38

+44

1）））） P/L （（（（連結連結連結連結））））
売上高売上高売上高売上高
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））
（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売サービスサービスサービスサービス））））

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））
（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売サービスサービスサービスサービス））））

営業利益営業利益営業利益営業利益
（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））
（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売サービスサービスサービスサービス））））

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期利益当期利益当期利益当期利益

△△△△0.2
△△△△0.2
2.5％％％％

3）））） 経営指標経営指標経営指標経営指標
①①①① 負債倍率負債倍率負債倍率負債倍率* （（（（連連連連））））

（（（（単単単単））））
②②②② ROA

△△△△24
△△△△36
+41

2）））） B/S
①①①① 有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（連連連連））））

（（（（単単単単））））
②②②② 株主資本株主資本株主資本株主資本 （（（（連連連連））））

増減増減増減増減

（単位：億円）

備考） ＊：負債倍率 ＝ ネット有利子負債倍率 ⇒（有利子負債－現金同等物) ÷ 自己資本
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-52

1 1
33

20

88
78

71

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

02年度 03年度 04年度 05年度計画

3,099

3,973
3,356

4,160

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

02年度 03年度 04年度 05年度計画

連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移連結損益推移 （（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））（（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））

売上高売上高売上高売上高億円 億円 営業利益営業利益営業利益営業利益

：投資育成 ：機器販売・サービス

※03年度の数値はアイ・ティー・テレコムの03年1月~04年3月
の15ヶ月間の数値が反映されています。
※単体の販管費を投資育成と機器販売・サービスに
50％ずつ配分

215

147

141

90

05年度計画年度計画年度計画年度計画 05年度計画年度計画年度計画年度計画

ITX Corporation 14

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 損益損益損益損益のののの推移推移推移推移損益損益損益損益のののの推移推移推移推移 （（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））（（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画））））

億円

売上高売上高売上高売上高（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））

営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））

億円

11

1,819
2,085

63
240

1,213

1,788

116
417

1,311

191

2,249

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロテクノロテクノロテクノロ
ジージージージー

モバイルモバイルモバイルモバイル ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

02年度 03年度 04年度
計画

※03年度の数値は
アイ・ティー・テレコム
の03年1月~04年3月
の15ヶ月間の数値が
反映されています。

※単体の販管費は投
資育成と機器販売・
サービスに50％ずつ
配分

アイ・ティー・テレコム
１２ヶ月（03年4月ー
04年3月）のとき
1,661

-2

-8

21

-4

0 1
4

2

7

19 18

3

-10

5

20
03年度
04年度
05年度計画

アイ・ティー・テレコム
１２ヶ月（03年4月ー
04年3月）のとき

17 05年度計画年度計画年度計画年度計画
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20052005年度予算達成年度予算達成年度予算達成年度予算達成キーファクターキーファクターキーファクターキーファクター（（（（１１１１））））年度予算達成年度予算達成年度予算達成年度予算達成キーファクターキーファクターキーファクターキーファクター（（（（１１１１））））

投資育成株式投資育成株式投資育成株式投資育成株式のののの売却売却売却売却

主要主要主要主要グループグループグループグループ会社会社会社会社のののの収益性収益性収益性収益性のののの向上向上向上向上とととと新規取新規取新規取新規取りりりり組組組組みみみみ中案件中案件中案件中案件のののの具現化具現化具現化具現化

ITX設立後設立後設立後設立後スタートスタートスタートスタートしたしたしたした各社各社各社各社のののの確実確実確実確実なななな黒字化達成黒字化達成黒字化達成黒字化達成/収益性収益性収益性収益性のののの向上向上向上向上

テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー系会社系会社系会社系会社でのでのでのでの開発中製品開発中製品開発中製品開発中製品のののの早期商品化早期商品化早期商品化早期商品化

オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスからからからから買収買収買収買収したしたしたした各社各社各社各社のののの有機的有機的有機的有機的なななな結合結合結合結合によるによるによるによるバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンのののの構築構築構築構築とととと

新規新規新規新規ビジネスビジネスビジネスビジネスによるによるによるによる事業価値事業価値事業価値事業価値のののの向上向上向上向上

収益性収益性収益性収益性のののの向上向上向上向上/改善改善改善改善がががが見見見見られないられないられないられないグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの抜本的抜本的抜本的抜本的なななな改革及改革及改革及改革及びびびび再編再編再編再編

事業事業事業事業がががが安定安定安定安定しているもののしているもののしているもののしているものの更更更更なるなるなるなる事業価値向上事業価値向上事業価値向上事業価値向上がががが必要必要必要必要ななななグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの

早期施策実行早期施策実行早期施策実行早期施策実行

ITX Corporation 16

20052005年度予算達成年度予算達成年度予算達成年度予算達成キーファクターキーファクターキーファクターキーファクター（（（（２２２２））））年度予算達成年度予算達成年度予算達成年度予算達成キーファクターキーファクターキーファクターキーファクター（（（（２２２２））））

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス ネットワークネットワークネットワークネットワーク&&&&テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

主要主要主要主要グループグループグループグループ会社会社会社会社のののの収益性収益性収益性収益性のののの更更更更なるなるなるなる向上向上向上向上とととと
新規取新規取新規取新規取りりりり組組組組みみみみ中案件中案件中案件中案件のののの具現化具現化具現化具現化

テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス
ITXITXITXITX－－－－EGEGEGEG

ITTITTITTITT

    ITXITXITXITX設立後設立後設立後設立後スタートスタートスタートスタートしたしたしたした各社各社各社各社のののの確実確実確実確実なななな黒字化達成黒字化達成黒字化達成黒字化達成
又又又又はははは収益性収益性収益性収益性のののの向上向上向上向上

ジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティア
デジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークス
TmedixTmedixTmedixTmedix
ラプランタラプランタラプランタラプランタ

コラボスコラボスコラボスコラボス
ネットプロテクションズネットプロテクションズネットプロテクションズネットプロテクションズ
プロモーションズプロモーションズプロモーションズプロモーションズ
マークエニーマークエニーマークエニーマークエニー・・・・ジャパンジャパンジャパンジャパン
モーラネットモーラネットモーラネットモーラネット
DIDSDIDSDIDSDIDS

クワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディア IPXIPXIPXIPX
ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ

テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー系会社系会社系会社系会社でのでのでのでの開発中製品開発中製品開発中製品開発中製品のののの早期商品化早期商品化早期商品化早期商品化 AltasensAltasensAltasensAltasens デュアキシズデュアキシズデュアキシズデュアキシズ

    オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスからからからから買収買収買収買収したしたしたした各社各社各社各社のののの有機的有機的有機的有機的なななな結合結合結合結合
によるによるによるによるバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンのののの構築構築構築構築とととと新規新規新規新規ビジネスビジネスビジネスビジネス
によるによるによるによる事業価値事業価値事業価値事業価値のののの向上及向上及向上及向上及びびびび個社個社個社個社のののの収益性向上収益性向上収益性向上収益性向上

AVSAVSAVSAVS
KSKSKSKSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス
デジタルアークスデジタルアークスデジタルアークスデジタルアークス
TmedixTmedixTmedixTmedix

NOCNOCNOCNOC
（（（（旧旧旧旧NOCNOCNOCNOC　－　　－　　－　　－　旧旧旧旧OSSOSSOSSOSS))))

収益収益収益収益がががが低迷低迷低迷低迷しているしているしているしている////収益性向上収益性向上収益性向上収益性向上がががが必要必要必要必要ななななグループグループグループグループ
会社会社会社会社のののの抜本的抜本的抜本的抜本的なななな改革及改革及改革及改革及びびびび再編再編再編再編

AVSAVSAVSAVS ソリストソリストソリストソリスト

事業事業事業事業がががが安定安定安定安定しているもののしているもののしているもののしているものの更更更更なるなるなるなる事業価値向上事業価値向上事業価値向上事業価値向上がががが
必要必要必要必要ななななグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの早期施策実行早期施策実行早期施策実行早期施策実行

秋田秋田秋田秋田ケーブルケーブルケーブルケーブル
北北北北ケーブルケーブルケーブルケーブル

アトラクスアトラクスアトラクスアトラクス



ITX Corporation 17

主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移主要会社別売上高推移（（（（（（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画))))))))

※03年度ＩＴテレコム実績は決算期変更に伴い、03年1月~04年3月の15か月分を反映。
※グラフ中、社名は一部略称使用。ＩＴテレコム＝アイ・ティー・テレコム、ITX－EG＝ITXイー・グローバ
レッジ。
※KSオリンパスは04年度下期実績から取込。(04年10月－05年3月 6ヶ月分）

主要会社別主要会社別主要会社別主要会社別 売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

2,085

55
161 122 75 66 67

2,209

309

90 80

840

114 92

1,779

1,059

980

200
78

-100
100
300
500
700
900

1,100
1,300
1,500
1,700
1,900
2,100
2,300

単体 ITテレコム ＫＳオリンパス ITX-EG ＡＶＳ テクマトリックス ソリスト

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高
（（ （（
億
円

億
円

億
円

億
円
）） ））

03年度 04年度 05年度計画

12か月分（03年4月ー04年3月）のとき
1,650

ITX Corporation 18

主要会社別主要会社別主要会社別主要会社別 営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

41

3 3 1

25

5
2 0

6

0

33

10 10

0

7

1

59

0

20

0

30

60

単体 ITテレコム KSオリンパス ITX-EG ＡＶＳ テクマトリックス ソリスト

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益
（（ （（
億
円

億
円

億
円

億
円
）） ））

03年度 04年度 05年度計画

主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移主要会社別営業利益推移（（（（（（（（実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画))))))))

12か月分（03年4月ー04年3月）
のとき 29

※03年度ＩＴテレコム実績は決算期変更に伴い、03年1月~04年3月の15か月分を反映。
※グラフ中、社名は一部略称使用。ＩＴテレコム＝アイ・ティー・テレコム、ITX－EG＝ITXイー・グローバ
レッジ。
※KSオリンパスは04年度下期実績から取込。(04年10月－05年3月 6ヶ月分）



33．．．．．．．． 経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画のののの状況状況状況状況経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画のののの状況状況状況状況
（ 中期計画 ）

ITX Corporation 20

■■■■ 子会社子会社子会社子会社のののの早期上場早期上場早期上場早期上場

05年年年年2月月月月テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックスががががJASDAQ市場上場市場上場市場上場市場上場。。。。

→→→→ＩＰＯＩＰＯＩＰＯＩＰＯ市場市場市場市場がががが好況好況好況好況。。。。グループグループグループグループ会社会社会社会社からのからのからのからの連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤のののの強化強化強化強化をををを主眼主眼主眼主眼におきにおきにおきにおき

計画計画計画計画をををを進捗進捗進捗進捗してきたがしてきたがしてきたがしてきたが、、、、子会社子会社子会社子会社のののの早期上場早期上場早期上場早期上場をををを計画計画計画計画にににに追加追加追加追加。。。。

下記下記下記下記のののの5社社社社ににににITXイーイーイーイー････グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジをををを加加加加えたえたえたえた6社社社社がががが、、、、2007年年年年3月月月月までのまでのまでのまでの
IPOをををを目指目指目指目指すすすす。。。。
・・・・アイ･ティー･テレコム ・・・・アトラクス ・・・・ネットプロテクションズ
・・・・クワトロメディア ････プロモーションズ

数値目標数値目標数値目標数値目標「「「「当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益100億円億円億円億円」」」」はははは、、、、キャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインをををを含含含含めてめてめてめて達成達成達成達成するするするする。。。。

＜＜＜＜経営目標数値経営目標数値経営目標数値経営目標数値とととと2005年度計画年度計画年度計画年度計画とのとのとのとの比較比較比較比較＞＞＞＞

経営目標および基本方針（１）経営目標および基本方針（１）

10050当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

20053営業利益営業利益営業利益営業利益

5,0004,250売上高売上高売上高売上高

06年度計画年度計画年度計画年度計画05年度計画年度計画年度計画年度計画
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■■■■ ITXががががリードリードリードリードするするするする特定市場特定市場特定市場特定市場のののの創出創出創出創出

→→→→ ①①①①知的財産権事業知的財産権事業知的財産権事業知的財産権事業ビジネスビジネスビジネスビジネス（（（（IPX））））

特許特許特許特許････技術評価技術評価技術評価技術評価およびおよびおよびおよび特許侵害訴訟支援特許侵害訴訟支援特許侵害訴訟支援特許侵害訴訟支援などなどなどなど知的財産知的財産知的財産知的財産にににに関関関関わるわるわるわるコンサルティングサービスコンサルティングサービスコンサルティングサービスコンサルティングサービス、、、、ロイロイロイロイ
ヤルティヤルティヤルティヤルティ監査監査監査監査サービスサービスサービスサービス、、、、技術移転業務技術移転業務技術移転業務技術移転業務サービスサービスサービスサービス、、、、特許管理特許管理特許管理特許管理・・・・検索検索検索検索ツールツールツールツールのののの提供提供提供提供などなどなどなど。。。。

②②②②次世代撮像素子次世代撮像素子次世代撮像素子次世代撮像素子（（（（Altasens））））
放送用放送用放送用放送用ハイビジョンカメラハイビジョンカメラハイビジョンカメラハイビジョンカメラ、、、、家庭用家庭用家庭用家庭用ビデオカメラビデオカメラビデオカメラビデオカメラ、、、、高性能高性能高性能高性能デジタルカメラデジタルカメラデジタルカメラデジタルカメラ等向等向等向等向けのけのけのけのCMOS（（（（相補型相補型相補型相補型
金属酸化膜半導体金属酸化膜半導体金属酸化膜半導体金属酸化膜半導体））））イメージセンサーイメージセンサーイメージセンサーイメージセンサーのののの設計設計設計設計・・・・開発開発開発開発・・・・販売販売販売販売。。。。 CCDとととと同等同等同等同等のののの性能性能性能性能とととと低消費電力低消費電力低消費電力低消費電力をををを
同時同時同時同時にににに実現実現実現実現できるできるできるできる製品製品製品製品をををを開発中開発中開発中開発中。。。。

■■■■ 優優優優れたれたれたれたプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル人材人材人材人材をををを輩出輩出輩出輩出
→→→→ 以下以下以下以下のようなのようなのようなのような人事評価報酬制度人事評価報酬制度人事評価報酬制度人事評価報酬制度のののの導入導入導入導入によりによりによりによりプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル人材人材人材人材のののの確保確保確保確保をををを図図図図るるるる。。。。

・・・・年功序列年功序列年功序列年功序列をををを完全完全完全完全にににに廃廃廃廃しししし、、、、投資育成投資育成投資育成投資育成にににに必要必要必要必要ななななスキルスキルスキルスキルのののの保有保有保有保有とととと、、、、そのそのそのその活用活用活用活用によりによりによりにより達成達成達成達成したしたしたした成果成果成果成果にににに
応応応応じたじたじたじた報酬体系報酬体系報酬体系報酬体系をををを実現実現実現実現。。。。

････マネージメントクラスマネージメントクラスマネージメントクラスマネージメントクラスのののの社員社員社員社員のののの雇用契約期間雇用契約期間雇用契約期間雇用契約期間をををを1年単位年単位年単位年単位のののの更新制更新制更新制更新制とするとするとするとする「「「「プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル雇雇雇雇
用契約制度用契約制度用契約制度用契約制度」」」」のののの導入導入導入導入。。。。

・・・・ストックオプションストックオプションストックオプションストックオプションについてもについてもについてもについても導入予定導入予定導入予定導入予定。。。。

経営目標および基本方針（２）経営目標および基本方針（２）
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■■■■ 2007年年年年3月期月期月期月期 有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（単体単体単体単体））））300億円億円億円億円をををを目標目標目標目標とするとするとするとする（（（（CB除除除除くくくく））））

・・・・2007年年年年3月期月期月期月期までのまでのまでのまでの3年間年間年間年間のののの新規投資新規投資新規投資新規投資はははは350～～～～500億円億円億円億円とするとするとするとする

→→→→ 単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

■■■■ 経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化をををを目的目的目的目的にににに早期早期早期早期にににに東証上場東証上場東証上場東証上場をををを目指目指目指目指すすすす

経営目標および基本方針（３）経営目標および基本方針（３）

491527600有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

150109143新規投資額新規投資額新規投資額新規投資額

428464443ﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄ有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

06年年年年3月末見月末見月末見月末見
通通通通しししし

05年年年年3月末実績月末実績月末実績月末実績04年年年年3月末実績月末実績月末実績月末実績

※ﾈｯﾄ有利子負債=

有利子負債－現預金
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重点事業分野重点事業分野重点事業分野重点事業分野にににに関関関関してしてしてして（（（（重点事業分野重点事業分野重点事業分野重点事業分野にににに関関関関してしてしてして（（（（これまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでの実績実績実績実績））））実績実績実績実績）））） （（（（１１１１））））（（（（１１１１））））

【【【【ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス事業事業事業事業】】】】

■■■■ オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスＡＶＳ（ＡＶＳ（ＡＶＳ（ＡＶＳ（現現現現、、、、AVSAVSAVSAVS）、ＫＳ）、ＫＳ）、ＫＳ）、ＫＳオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスのののの買収買収買収買収

・・・・ 医療事業医療事業医療事業医療事業ののののコアコアコアコア会社会社会社会社にににに育成育成育成育成

・・・・ ＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳにはにはにはにはITX単体単体単体単体のののの低低低低・・・・非侵襲医療非侵襲医療非侵襲医療非侵襲医療デバイスデバイスデバイスデバイス販売事業販売事業販売事業販売事業をををを移管移管移管移管

■■■■ ティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスのののの設立設立設立設立
・・・・ 医療機関医療機関医療機関医療機関にににに向向向向けたけたけたけた『『『『診療診療診療診療プロセスプロセスプロセスプロセス・・・・診療環境診療環境診療環境診療環境・・・・費用費用費用費用のののの最適化最適化最適化最適化』』』』ををををテーマテーマテーマテーマとしたとしたとしたとしたコンサルコンサルコンサルコンサル

テーションテーションテーションテーションのののの提供提供提供提供

・・・・ 「ＶＰＰ（「ＶＰＰ（「ＶＰＰ（「ＶＰＰ（Value PerValue PerValue PerValue Per ProcedureProcedureProcedureProcedure）：）：）：）：症例単価払症例単価払症例単価払症例単価払いいいい課金方式課金方式課金方式課金方式」」」」プログラムプログラムプログラムプログラム等等等等のののの内視鏡導入内視鏡導入内視鏡導入内視鏡導入

支援支援支援支援サービスサービスサービスサービスをををを開発開発開発開発・・・・提供提供提供提供

・・・・ 2007年年年年3月期目標月期目標月期目標月期目標：：：： ＶＰＰＶＰＰＶＰＰＶＰＰ契約高契約高契約高契約高200億円億円億円億円

【【【【ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー事業事業事業事業】】】】

■■■■ ＡｌｔａＳｅｎｓＡｌｔａＳｅｎｓＡｌｔａＳｅｎｓＡｌｔａＳｅｎｓのののの動画用動画用動画用動画用カメラカメラカメラカメラ向向向向けけけけＣＭＯＳＣＭＯＳＣＭＯＳＣＭＯＳセンサーセンサーセンサーセンサーのののの開発開発開発開発のののの進捗進捗進捗進捗

・・・・ 監視監視監視監視カメラメーカーカメラメーカーカメラメーカーカメラメーカー向向向向けにけにけにけにセンサーセンサーセンサーセンサーのののの出荷出荷出荷出荷をををを開始開始開始開始

・・・・ 05年度中年度中年度中年度中にはにはにはには、ＴＶ、ＴＶ、ＴＶ、ＴＶ会議会議会議会議システムシステムシステムシステム・・・・放送用放送用放送用放送用カメラカメラカメラカメラ向向向向けのけのけのけのセンサーセンサーセンサーセンサーのののの出荷出荷出荷出荷をををを目指目指目指目指すすすす。。。。
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重点事業分野重点事業分野重点事業分野重点事業分野にににに関関関関してしてしてして（（（（重点事業分野重点事業分野重点事業分野重点事業分野にににに関関関関してしてしてして（（（（これまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでのこれまでの実績実績実績実績））））実績実績実績実績）））） （（（（２２２２））））（（（（２２２２））））

【【【【モバイルモバイルモバイルモバイル事業事業事業事業】】】】

■■■■ クワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディア設立設立設立設立（（（（10月月月月））））
・・・・アイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコム、ＩＴＸ、ＩＴＸ、ＩＴＸ、ＩＴＸイーイーイーイー････グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ、、、、ギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスギズモプリュスののののモバイルサービスモバイルサービスモバイルサービスモバイルサービス関連事業関連事業関連事業関連事業をををを統統統統
合合合合しししし、、、、新会社新会社新会社新会社をををを設立設立設立設立。。。。 コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ、、、、コマースコマースコマースコマース、、、、ソリューションソリューションソリューションソリューションのののの分野分野分野分野でででで事業展開事業展開事業展開事業展開

【【【【設立後設立後設立後設立後のののの主主主主なななな新規新規新規新規サービスサービスサービスサービス】】】】

!ケータイショッピングサイト「Garage Mobile」（タカラ・タカラモバイルと共同）
!携帯電話のプログラム更新用ソフトウェアの供給

!着信メロディ「Billboard Mobile」（阪神コンテンツリンクと共同）

【【【【ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション事業事業事業事業】】】】

■■■■ CVC(CVC(CVC(CVC(ｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎ ﾟ゚゚゚ﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄ････ﾍﾍﾍﾍ ﾞ゙゙゙ﾝﾁｬｰﾝﾁｬｰﾝﾁｬｰﾝﾁｬｰ････ｷｬﾋｷｬﾋｷｬﾋｷｬﾋﾟ゚゚゚ﾀﾙﾀﾙﾀﾙﾀﾙ))))でのでのでのでのIPOIPOIPOIPO実績実績実績実績

・・・・投資先投資先投資先投資先であるであるであるである豆蔵豆蔵豆蔵豆蔵・・・・GDHGDHGDHGDHののののIPOIPOIPOIPO及及及及びびびびキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインのののの獲得獲得獲得獲得

■■■■ ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション分野分野分野分野でのでのでのでの新規事業新規事業新規事業新規事業スタートスタートスタートスタート

・・・・ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ債権回収債権回収債権回収債権回収によるによるによるによるゴルフゴルフゴルフゴルフ場再生事業場再生事業場再生事業場再生事業

・・・・アトラクスアトラクスアトラクスアトラクス ヒューマネージヒューマネージヒューマネージヒューマネージによるによるによるによる適正適正適正適正アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント事業事業事業事業ととととEAP（（（（従業員支援従業員支援従業員支援従業員支援プログラムプログラムプログラムプログラム））））事業事業事業事業



44．．．．．．．． 新経営体制新経営体制新経営体制新経営体制とととと新組織新組織新組織新組織新経営体制新経営体制新経営体制新経営体制とととと新組織新組織新組織新組織
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■■■■ 新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの氏名氏名氏名氏名およびおよびおよびおよび略歴略歴略歴略歴

� 新役職名 ：代表取締役社長

（旧役職名） （アイ･ティー･テレコム株式会社 代表取締役社長）

� 氏 名 ：武居 哲彦（たけい てつひこ）

� 生年月日 ：昭和20年9月24日
� 略 歴 ：昭和45年 4月 オリンパス光学工業株式会社

（現オリンパス株式会社）

平成11年 4月 同社 映像事業企画部長

平成14年 4月 オリンパスオプトテクノロジー株式会社 代表取締役社長

平成15年 6月 オリンパス光学工業株式会社 辰野事業場長

平成15年10月 アイ・ティー・テレコム株式会社 入社

平成15年12月 同社 取締役

平成16年 1月 同社 代表取締役社長

■■■■ 就任予定日就任予定日就任予定日就任予定日

平成平成平成平成17年年年年6月月月月23日日日日

新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの略歴略歴略歴略歴新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの略歴略歴略歴略歴
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新経営体制新経営体制新経営体制新経営体制 （（（（6666月月月月23232323日就任予定日就任予定日就任予定日就任予定））））

非常勤非常勤非常勤非常勤井上井上井上井上 朗孝朗孝朗孝朗孝監査役監査役監査役監査役

(株株株株)アルティマアルティマアルティマアルティマ・・・・パートナーズパートナーズパートナーズパートナーズ 代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役（（（（継続継続継続継続））））非常勤非常勤非常勤非常勤新任新任新任新任林林林林 純一純一純一純一監査役監査役監査役監査役

投資育成事業第投資育成事業第投資育成事業第投資育成事業第３３３３グループグループグループグループ グループリーダーグループリーダーグループリーダーグループリーダー熊谷熊谷熊谷熊谷 隆一隆一隆一隆一執行役員執行役員執行役員執行役員

投資育成事業第投資育成事業第投資育成事業第投資育成事業第４４４４グループグループグループグループ グループリーダーグループリーダーグループリーダーグループリーダー萩原萩原萩原萩原 明明明明執行役員執行役員執行役員執行役員

オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス 財務部副部長財務部副部長財務部副部長財務部副部長（（（（継続継続継続継続））））非常勤非常勤非常勤非常勤新任新任新任新任杉本杉本杉本杉本 繁実繁実繁実繁実監査役監査役監査役監査役

ITテレコムテレコムテレコムテレコム 代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長 （（（（新任新任新任新任））））非常勤非常勤非常勤非常勤新任新任新任新任大川大川大川大川 善輝善輝善輝善輝取締役取締役取締役取締役

企画部企画部企画部企画部 及及及及びびびび 上場準備室担当上場準備室担当上場準備室担当上場準備室担当
オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス アドミニストレーションアドミニストレーションアドミニストレーションアドミニストレーション統括室長統括室長統括室長統括室長（（（（継続継続継続継続））））

非常勤非常勤非常勤非常勤新任新任新任新任中塚中塚中塚中塚 誠誠誠誠取締役取締役取締役取締役

業務部長兼務業務部長兼務業務部長兼務業務部長兼務新任新任新任新任半澤半澤半澤半澤 彰一彰一彰一彰一取締役取締役取締役取締役 CFO

アライアンスアライアンスアライアンスアライアンス事業部長兼務事業部長兼務事業部長兼務事業部長兼務
（（（（7月月月月1日日日日 アライアンスアライアンスアライアンスアライアンス事業部担当事業部担当事業部担当事業部担当））））

長崎長崎長崎長崎 達夫達夫達夫達夫取締役取締役取締役取締役 CTO

塩谷塩谷塩谷塩谷 誠司誠司誠司誠司専務取締役専務取締役専務取締役専務取締役

新任新任新任新任武居武居武居武居 哲彦哲彦哲彦哲彦代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役 CEO

新任新任新任新任

新任新任新任新任

新任新任新任新任

備考備考備考備考

非常勤非常勤非常勤非常勤

非常勤非常勤非常勤非常勤

兼兼兼兼 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス 執行役員中国担当執行役員中国担当執行役員中国担当執行役員中国担当（（（（6/29就任予定就任予定就任予定就任予定））））
オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス中国投資有限公司董事長総経理中国投資有限公司董事長総経理中国投資有限公司董事長総経理中国投資有限公司董事長総経理（（（（以後就任予定以後就任予定以後就任予定以後就任予定））））

横尾横尾横尾横尾 昭信昭信昭信昭信特別顧問特別顧問特別顧問特別顧問

林林林林 真一真一真一真一監査役監査役監査役監査役

企画部長企画部長企画部長企画部長 兼兼兼兼 上場準備室長上場準備室長上場準備室長上場準備室長
（（（（7月月月月1日日日日 特命担当特命担当特命担当特命担当 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス経営企画本部出向経営企画本部出向経営企画本部出向経営企画本部出向））））

日比日比日比日比 博邦博邦博邦博邦執行役員執行役員執行役員執行役員

オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス 代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長 （（（（継続継続継続継続））））菊川菊川菊川菊川 剛剛剛剛取締役取締役取締役取締役 会長会長会長会長

担当担当担当担当 / 現職現職現職現職氏名氏名氏名氏名
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新組織新組織新組織新組織（（（（平成平成平成平成新組織新組織新組織新組織（（（（平成平成平成平成1717年年年年年年年年77月月月月月月月月11日付日付日付日付））））日付日付日付日付））））

ネットワーク＆テクノロジー事業分野

モバイル事業分野

ライフサイエンス事業分野

ビジネスイノベーション事業分野

米国法人

投資育成事業
第１グループ

監
査
室

投資育成事業
第２グループ

投資育成事業
第３グループ

投資育成事業
第４グループ

株
主
総
会

取
締
役
会

会
長

社
長

専
務
取
締
役

監
査
役
会

上
場
準
備
室

アライアンス
戦略事業部

企画部

欧州支店
（ロンドン）

人事戦略部人事戦略部人事戦略部人事戦略部

業務部

ベトナムベトナムベトナムベトナム駐在員事務所駐在員事務所駐在員事務所駐在員事務所

（（（（ハノイハノイハノイハノイ・・・・ホーチミンホーチミンホーチミンホーチミン））））

上海駐在員事務所上海駐在員事務所上海駐在員事務所上海駐在員事務所

（（（（上海上海上海上海））））

（新設）

（新設）

（新設）

人事戦略部

当社グループ内の人材流
動の活性化と、外部の優秀
なプロフェッショナル人材の
獲得を行う

ベトナム・上海駐在員
事務所

中国・ベトナムを中心とし
て、アジア地域広域にお
ける、新技術・投資案件の
発掘、製品サービスの市
場開拓等を行う
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アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムアイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社 会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要

会社名会社名会社名会社名：：：： アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム株式会社株式会社株式会社株式会社
本社本社本社本社：：：： 〒〒〒〒105-7424 東京都港区東新橋東京都港区東新橋東京都港区東新橋東京都港区東新橋1丁目丁目丁目丁目-6-1 日本日本日本日本テレビタワーテレビタワーテレビタワーテレビタワー24F
設立日設立日設立日設立日：：：： 1988年年年年1月月月月 エヌエヌエヌエヌ・・・・アイアイアイアイ・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム株式会社設立株式会社設立株式会社設立株式会社設立

1988年年年年11月月月月 ニチメンテレコムニチメンテレコムニチメンテレコムニチメンテレコム株式会社設立株式会社設立株式会社設立株式会社設立
2000年年年年10月月月月 合併後合併後合併後合併後アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム株式会社株式会社株式会社株式会社にににに商号変更商号変更商号変更商号変更

資本金資本金資本金資本金：：：： 545百万円百万円百万円百万円
代表代表代表代表：：：： 代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長 武居哲彦武居哲彦武居哲彦武居哲彦
常勤役員常勤役員常勤役員常勤役員：：：： 常務取締役常務取締役常務取締役常務取締役 大川善輝大川善輝大川善輝大川善輝、、、、取締役取締役取締役取締役 道田能則道田能則道田能則道田能則、、、、取締役取締役取締役取締役 荻原荻原荻原荻原 正也正也正也正也、、、、

取締役取締役取締役取締役 大橋邦男大橋邦男大橋邦男大橋邦男
従業員従業員従業員従業員：：：： 2,352名名名名 （（（（2005年年年年3月月月月31日現在日現在日現在日現在））））
株主株主株主株主：：：： ITX株式会社株式会社株式会社株式会社 100%
電話電話電話電話：：：： 03-3574-3555 FAX:03-3574-3550
国内拠点国内拠点国内拠点国内拠点：：：： 東京本社東京本社東京本社東京本社、、、、首都圏支社首都圏支社首都圏支社首都圏支社、、、、関西支社関西支社関西支社関西支社、、、、東海支社東海支社東海支社東海支社、、、、東北支社東北支社東北支社東北支社、、、、

北海道支店北海道支店北海道支店北海道支店、、、、北陸支店北陸支店北陸支店北陸支店、、、、中国支店中国支店中国支店中国支店、、、、四国支店四国支店四国支店四国支店、、、、九州支店九州支店九州支店九州支店
URL ：：：： www.it-telecom.co.jp
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アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムのののの事業内容事業内容事業内容事業内容アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムのののの事業内容事業内容事業内容事業内容

"モバイルモバイルモバイルモバイル＆＆＆＆ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンドをををを機軸機軸機軸機軸としてとしてとしてとして、、、、社会生活社会生活社会生活社会生活・・・・事業環境事業環境事業環境事業環境にににに役立役立役立役立つつつつ高度高度高度高度なななな付加付加付加付加価値価値価値価値をををを創出創出創出創出するするするする

ことによりことによりことによりことにより、、、、全全全全てのおてのおてのおてのお客様客様客様客様にににに満足満足満足満足していただけるしていただけるしていただけるしていただける総合通信総合通信総合通信総合通信システムシステムシステムシステム提案企業提案企業提案企業提案企業をををを目指目指目指目指していますしていますしていますしています。。。。

移動体通信移動体通信移動体通信移動体通信販売販売販売販売はははは当社当社当社当社最大最大最大最大のののの基盤事業基盤事業基盤事業基盤事業でありでありでありであり、、、、直近直近直近直近におけるにおけるにおけるにおける市場市場市場市場のののの成熟化成熟化成熟化成熟化、、、、2006年秋年秋年秋年秋にににに予定予定予定予定されているされているされているされているモバイルモバイルモバイルモバイル・・・・ナンナンナンナン
バーバーバーバー・・・・ポータビリティーポータビリティーポータビリティーポータビリティー（（（（MNP））））導入導入導入導入というというというという変化変化変化変化にににに備備備備ええええ、、、、収益性収益性収益性収益性のののの高高高高いいいいこのこのこのこの事業事業事業事業ををををよりよりよりより強化強化強化強化しししし、、、、新規事業新規事業新規事業新規事業投資投資投資投資のののの源泉基盤源泉基盤源泉基盤源泉基盤としとしとしとし
てててて充実充実充実充実したしたしたした経営経営経営経営にににに取取取取りりりり組組組組んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。またまたまたまた、、、、市場市場市場市場のののの成熟成熟成熟成熟をををを見据見据見据見据ええええ、、、、当社当社当社当社がががが運営運営運営運営するするするするポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト「「「「Pivot」」」」をををを活用活用活用活用したしたしたした当当当当
社顧客社顧客社顧客社顧客のののの囲囲囲囲いいいい込込込込みもみもみもみも積極的積極的積極的積極的にににに展開展開展開展開しておりますしておりますしておりますしております。。。。

移動体移動体移動体移動体、、、、固定系固定系固定系固定系をををを含含含含めためためためた複合商品複合商品複合商品複合商品・・・・複合複合複合複合サービスサービスサービスサービスののののソリューションソリューションソリューションソリューション提案提案提案提案やややや販売販売販売販売をををを行行行行うううう法人営業法人営業法人営業法人営業をををを中心中心中心中心としてとしてとしてとして、、、、急速急速急速急速にににに技術技術技術技術
革新革新革新革新がががが進進進進むむむむ通信環境通信環境通信環境通信環境にににに迅速迅速迅速迅速にににに対応対応対応対応することですることですることですることで、、、、優良法人優良法人優良法人優良法人顧客顧客顧客顧客のののの囲囲囲囲いいいい込込込込みみみみをををを推進推進推進推進しておりますしておりますしておりますしております。。。。

当社当社当社当社のののの事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大にににに欠欠欠欠くくくく事事事事のできないのできないのできないのできない、、、、ソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスをををを中核中核中核中核としたとしたとしたとした新規付加価値事業新規付加価値事業新規付加価値事業新規付加価値事業のののの構築構築構築構築、、、、確立確立確立確立をををを進進進進めておりまめておりまめておりまめておりま
すすすす。。。。このこのこのこのビジネスビジネスビジネスビジネス領域領域領域領域をををを確立確立確立確立するためにするためにするためにするために、、、、今年度今年度今年度今年度はははは当社独自運営当社独自運営当社独自運営当社独自運営ののののポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト「「「「Pivot」」」」のののの立立立立ちちちち上上上上げをげをげをげを行行行行いいいい、、、、そのそのそのその会員会員会員会員
をををを基盤基盤基盤基盤としたとしたとしたとした新新新新たなたなたなたな新規事業新規事業新規事業新規事業のののの構築構築構築構築をををを推進推進推進推進しておりますしておりますしておりますしております。。。。

①①①①移動体通信販売事業移動体通信販売事業移動体通信販売事業移動体通信販売事業

②②②②法人向法人向法人向法人向けけけけソリューションソリューションソリューションソリューション営業営業営業営業

③③③③新規新規新規新規事業事業事業事業のののの構築構築構築構築及及及及びびびび確立確立確立確立

ITX Corporation 32

総合通信総合通信総合通信総合通信システムシステムシステムシステム提案企業提案企業提案企業提案企業総合通信総合通信総合通信総合通信システムシステムシステムシステム提案企業提案企業提案企業提案企業--アイアイアイアイアイアイアイアイ････････ティーティーティーティーティーティーティーティー････････テレコムテレコムテレコムテレコムテレコムテレコムテレコムテレコム--

法
人
法
人
法
人
法
人

個
人
個
人
個
人
個
人

提携提携提携提携ベンダーベンダーベンダーベンダー、、、、CP

提携提携提携提携Sier

相互結合機能相互結合機能相互結合機能相互結合機能

キャリアキャリアキャリアキャリア機能機能機能機能

ベンダーベンダーベンダーベンダー、、、、コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ････プロバイダープロバイダープロバイダープロバイダー機能機能機能機能
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ワンストップワンストップワンストップワンストップ

提供提供提供提供
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国内営業国内営業国内営業国内営業ネットワークネットワークネットワークネットワーク国内営業国内営業国内営業国内営業ネットワークネットワークネットワークネットワーク

2営業部営業部営業部営業部・・・・4支社支社支社支社・・・・5支店支店支店支店によるによるによるによる全国規模全国規模全国規模全国規模のののの営業展開営業展開営業展開営業展開

北海道支店北海道支店北海道支店北海道支店

東北支社東北支社東北支社東北支社

首都圏支社首都圏支社首都圏支社首都圏支社東海支社東海支社東海支社東海支社

関西支社関西支社関西支社関西支社

北陸支店北陸支店北陸支店北陸支店

中国支店中国支店中国支店中国支店

四国支店四国支店四国支店四国支店

九州支店九州支店九州支店九州支店

法人営業部法人営業部法人営業部法人営業部（（（（首都圏首都圏首都圏首都圏））））

法人営業部法人営業部法人営業部法人営業部（（（（関西関西関西関西））））

量販営業部量販営業部量販営業部量販営業部（（（（全国全国全国全国））））

SHOP 16店舗店舗店舗店舗

SHOP 22店舗店舗店舗店舗

SHOP 100店舗店舗店舗店舗

SHOP 28店舗店舗店舗店舗

SHOP 4店舗店舗店舗店舗

SHOP 45店舗店舗店舗店舗SHOP 7店舗店舗店舗店舗

SHOP 3店舗店舗店舗店舗

SHOP 2店舗店舗店舗店舗

SHOP合計合計合計合計 227店舗店舗店舗店舗
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移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業--市場市場市場市場市場市場市場市場動向動向動向動向動向動向動向動向--

携帯電話累計加入者携帯電話累計加入者携帯電話累計加入者携帯電話累計加入者・・・・純増数純増数純増数純増数・・・・普及率推移普及率推移普及率推移普及率推移（（（（PHSPHSPHSPHS除除除除くくくく））））
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1997年年年年 1998年年年年 1999年年年年 2000年年年年 2001年年年年 2002年年年年 2003年年年年 2004年年年年 2005年予測年予測年予測年予測
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40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

累計加入者数

単年度純増数

人口普及率

基準人口基準人口基準人口基準人口=1億億億億2,700万人万人万人万人

移動体通信市場移動体通信市場移動体通信市場移動体通信市場はははは普及率普及率普及率普及率がががが70%をををを超超超超えるえるえるえる成熟期成熟期成熟期成熟期をををを迎迎迎迎えるがえるがえるがえるが、、、、利利利利

用方法用方法用方法用方法はははは進化進化進化進化しししし、、、、機種変更機種変更機種変更機種変更がががが増加増加増加増加

移動体市場移動体市場移動体市場移動体市場のののの成熟化成熟化成熟化成熟化

モバイルモバイルモバイルモバイル・・・・ナンバーナンバーナンバーナンバー・・・・ポーポーポーポー
タビリティータビリティータビリティータビリティー導入導入導入導入

全国型大手代理店全国型大手代理店全国型大手代理店全国型大手代理店がががが優位優位優位優位なななな
状況状況状況状況にににに。。。。各事業者各事業者各事業者各事業者、、、、代理店代理店代理店代理店はははは
既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客のののの維持活動維持活動維持活動維持活動をををを活発活発活発活発
化化化化。。。。

2006年秋導入予定年秋導入予定年秋導入予定年秋導入予定。。。。

携帯電話事業者携帯電話事業者携帯電話事業者携帯電話事業者シェアシェアシェアシェア変化変化変化変化。。。。
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移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業--市場市場市場市場市場市場市場市場実績実績実績実績実績実績実績実績--

非移動体非移動体非移動体非移動体はははは拡販余地大拡販余地大拡販余地大拡販余地大 量販営業部設立量販営業部設立量販営業部設立量販営業部設立によるによるによるによる売上拡大売上拡大売上拡大売上拡大

2004200420042004年度商品別売上高構成比年度商品別売上高構成比年度商品別売上高構成比年度商品別売上高構成比

99%

1%

移動体

非移動体

2004200420042004年度年度年度年度チャネルチャネルチャネルチャネル別売上高構成比別売上高構成比別売上高構成比別売上高構成比

36%

64%

量販

その他

990,000

2,090,000

1,268,000

1,351,000

1,235,000

1,364,000

906,000

1,248,000

665,000

1,195,000

548,000

1,300,000

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

パナソニックパナソニックパナソニックパナソニック テレパークテレパークテレパークテレパーク MSC ITT ITC NEC

2004200420042004年度主要代理店携帯電話販売実績年度主要代理店携帯電話販売実績年度主要代理店携帯電話販売実績年度主要代理店携帯電話販売実績

機種変更

新規
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移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業移動体事業--戦略戦略戦略戦略戦略戦略戦略戦略--

・・・・ M&Aによによによによるるるる販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大。。。。

・・・・ 2005年年年年4月月月月にににに新設新設新設新設したしたしたした量販営業部量販営業部量販営業部量販営業部によるによるによるによる量販量販量販量販チャネルチャネルチャネルチャネルでのでのでのでの販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大。。。。

・・・・ キャリアショップキャリアショップキャリアショップキャリアショップのののの販売強化販売強化販売強化販売強化、、、、運営権運営権運営権運営権のののの積極的積極的積極的積極的なななな獲得獲得獲得獲得。。。。

・・・・ ポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト「「「「Pivot」」」」にににに顧客誘導顧客誘導顧客誘導顧客誘導

当社顧客当社顧客当社顧客当社顧客へのへのへのへの付加価値提供付加価値提供付加価値提供付加価値提供によるによるによるによる顧客囲顧客囲顧客囲顧客囲いいいい込込込込みみみみ→→→→新規事業新規事業新規事業新規事業基盤基盤基盤基盤確立確立確立確立

販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大によるによるによるによるシェアシェアシェアシェア向上向上向上向上

顧客維持顧客維持顧客維持顧客維持・・・・囲囲囲囲いいいい込込込込みみみみ

携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業のののの拡大拡大拡大拡大
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非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体--市場市場市場市場市場市場市場市場動向動向動向動向動向動向動向動向①①①①①①①①--

固定系通信市場固定系通信市場固定系通信市場固定系通信市場ははははブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンドががががADSLからからからから光光光光へへへへ

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド・・・・ISPのののの販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大

ブロードバンドサービスブロードバンドサービスブロードバンドサービスブロードバンドサービス市場予測市場予測市場予測市場予測

0000

500500500500

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,5001 ,5001 ,5001 ,500

2,0002,0002,0002,000
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2001200120012001年年年年 2002200220022002年年年年 2003200320032003年年年年 2004200420042004年年年年 2005200520052005年年年年 2006200620062006年年年年 2007200720072007年年年年 2008200820082008年年年年

ADSLADSLADSLADSL 光光光光【万加入】

<テレコミ誌，2004.3市場予測> 【万加入】
2001年年年年 2002200220022002年年年年 2003年年年年 2004年年年年 2005200520052005年年年年 2006200620062006年年年年 2007200720072007年年年年 2008200820082008年年年年

ADSL 238 702 1,130 1,430 1,610 1,730 1,850 1,970
光光光光 3 31 110 250 550 910 1,270 1,630

ADSLのののの伸伸伸伸びはびはびはびは緩緩緩緩やかにやかにやかにやかに、、、、光光光光がががが急増急増急増急増するするするする2005年度年度年度年度ADSL、、、、光光光光でででで480万回線加入増万回線加入増万回線加入増万回線加入増

ADSL⇒⇒⇒⇒前年比前年比前年比前年比112%、、、、光光光光⇒⇒⇒⇒前年比前年比前年比前年比220%

2004年末加入者累計年末加入者累計年末加入者累計年末加入者累計
1,680万加入万加入万加入万加入
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非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体非移動体--市場市場市場市場市場市場市場市場動向動向動向動向動向動向動向動向②②②②②②②②--

固定電話固定電話固定電話固定電話ががががドライカッパードライカッパードライカッパードライカッパー、、、、IPへとへとへとへと進化進化進化進化

5,000万回線万回線万回線万回線をををを巡巡巡巡るるるる固定電話固定電話固定電話固定電話ののののドライカッパードライカッパードライカッパードライカッパー競争競争競争競争

加入電話加入電話加入電話加入電話(アナログアナログアナログアナログのみのみのみのみ)
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非移動体非移動体--戦略戦略--

・・・・FMC（（（（Fixed Mobile Convergence=固定固定固定固定とととと無線無線無線無線のののの融合融合融合融合））））などなどなどなど複合商品複合商品複合商品複合商品

ののののソリューションソリューションソリューションソリューション提案提案提案提案にににによるよるよるよる移動体移動体移動体移動体・・・・固定系固定系固定系固定系ののののワンストップワンストップワンストップワンストップ提供提供提供提供。。。。

固定系商品固定系商品固定系商品固定系商品のののの販売販売販売販売チャネルチャネルチャネルチャネル拡大拡大拡大拡大

・・・・ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド回線回線回線回線ととととISPののののセットセットセットセット商品商品商品商品ののののワンライトワンライトワンライトワンライト申込申込申込申込みみみみスキームスキームスキームスキームのののの展展展展

開開開開拡大拡大拡大拡大。。。。

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド・・・・ISPのののの販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大

携帯電話販売以外携帯電話販売以外携帯電話販売以外携帯電話販売以外のののの事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大
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20052005年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画

33億円億円億円億円25億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

17億円億円億円億円11億円億円億円億円当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2,209億円億円億円億円1,779億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

2005年度計画年度計画年度計画年度計画2004年度実績年度実績年度実績年度実績


