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セグメントセグメント 20032003年度年度&2004&2004年度実績年度実績

72
（71）
（1）

△320
（△15）
（△305）

392
（86）
（306）

3,497
（141）
（3,356）

04年度
実績

△12
（△6）
（△6）

△12
（△6）
（△6）

-
（-）
（-）

-
（-）
（-）

04年度
実績

3
（2）
（1）

△22
（△1）
（△21）

25
（3）
（22）

123
（8）

（116）

04年度
実績

4
（△0）
（4）

△182
（△0）

（△182）

186
（△0）
（186）

1,788
（-）

（1,788）

04年度
実績

71
（69）
（1）

△67
（△6）
（△61）

137
（75）
（62）

1,337
（124）
（1,213）

04年度
実績

6
（6）
（0）

△37
（△2）
（△35）

43
（8）
（35）

249
（9）

（240）

04年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

03年度
実績

△4
（0）

（△4）

△19
（△1)
（△18）

15
（１）

（14）

66
（3）
（63）

ビジネス

イノベーション

72
（80）
（△8）

△227
（△6)

（△221）

299
（86）
（213）

1,952
（133）
（1,819）

ネットワーク＆

テクノロジー

29
（8）
（21）

△212
（△1)

（△211）

241
（9）

（232）

2,096
（11）

（2,085）

モバイル

△11 
（△6）
（△6）

△11 
（△6）
（△5）

△1
（-）

（△1）

△6
（-）

（△6）

消去又は全社

79
（78）
（1）

△477
（ △16）
（△461）

557
（94）
（462）

4,120
（147）
（3,973）

合計

△7
（△4)
（△2）

営業利益

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

△9
（△2)
（△7）

販売管理費

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

3
（△2）
（5）

売上総利益

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

11
（-）
（11）

売上高

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

ライフ

サイエンス

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

備考： ① 03年度アイ・ティー・テレコム実績は決算期変更に伴い、03年1月~04年3月の15か月分を反映。
② 単体の販売管理費：投資育成と機器販売・サービスに50%ずつ配分しています
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セグメントセグメント 20042004年度実績年度実績&2005&2005年度計画年度計画

53
（20）
（33）

△435
（△17）
（△418）

488
（37）
（451）

4,250
（90）

（4,160）

05年度
計画

6
（20）

（△14）

△23
（△17）
（△6）

29
（37）
（△8）

82
（90）
（△8）

05年度
計画

（3）

（△64）

（67）

（191）

05年度
計画

（18）

（△208）

（226）

（2,249）

05年度
計画

（19）

（△79）

（98）

（1,311）

05年度
計画

（7）

（△61）

（68）

（417）

05年度
計画

04年度
実績

04年度
実績

04年度
実績

04年度
実績

04年度
実績

04年度
実績

3
（2）
（1）

△22
（△1）
（△20）

25
（3）
（22）

123
（8）

（116）

ビジネス

イノベーション

71
（69）
（1）

△67
（△6）
（△61）

137
（75）
（62）

1,337
（124）
（1,213）

ネットワーク＆

テクノロジー

4
（△0）
（4）

△182
（△0）

（△182）

186
（△0）
（186）

1,788
（-）

（1,788）

モバイル

△12
（△6）
（△6）

△12
（△6）
（△6）

-
（-）
（-）

-
（-）
（-）

消去又は全社

＆

投資育成

72
（71）
（1）

△320
（△15）
（△305）

392
（86）
（306）

3,497
（141）
（3,356）

合計

6
（6）
（0）

営業利益

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

△37
（△2）
（△35）

販売管理費

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

43
（8）
（35）

売上総利益

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

249
（9）

（240）

売上高

（投資育成）

（機器販売

・サービス）

ライフ

サイエンス

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

備考： ① 投資育成関連の数値に関しては、各セグメントの合計数値を全社の欄に合計して表記しております。

② 03年度アイ・ティー・テレコム実績は決算期変更に伴い、03年1月~04年3月の15か月分を反映。

③ 単体の販売管理費：投資育成と機器販売・サービスに50%ずつ配分しています

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社のののの実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社のののの実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画
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ITX Corporation 7

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社20042004年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績

78

13

20
（25）
（△5）

△31
（△15）
（△15）

50
（40）
（10）

1,059
（131）
（928）

ITX単体

0302116当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

0504248経常利益経常利益経常利益経常利益

△0

（△0）

6

（6）

0

（0）

2

（2）

25

（25）

72
（（（（71））））
（（（（1））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

△10

（△10）

△16

（△16）

△8

（△8）

△16

（△16）

△158

（△158）

△△△△320
（（（（△△△△15））））
（（（（△△△△305））））

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

9

（9）

22

（22）

9

（9）

18

（18）

183

（183）

392
（（（（86））））
（（（（306））））

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

67

（67）

66

（66）

75

（75）

122

（122）

1,779

（1,779）

3,497
（（（（141））））
（（（（3,356））））

売上高売上高売上高売上高

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

ソリストＴＭＸＡＶＳITX-EGITテレコム連結損益

実績値

(単位：億円)

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

※ 表中社名は一部略称使用。ITテレコム＝アイ・ティー・テレコム

ITX－EG＝ITXイー・グローバレッジ、TMX＝テクマトリックス

ITX Corporation 8

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社20052005年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画

33

3

0
（7）
（△7）

△34
（△17）
（△17）

34
（24）
（10）

980
（70）
（910）

ITX単体

6

10

10

（10）

△19

（△19）

29

（29）

200

（200）

ITX-EG

1301750当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

1703246経常利益経常利益経常利益経常利益

1

（1）

7

（7）

0

（0）

33

（33）

53
（（（（20））））
（（（（33））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

△10

（△10）

△23

（△23）

△11

（△11）

△182

（△182）

△△△△435
（（（（△△△△17））））
（（（（△△△△418））））

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

11

（11）

30

（30）

11

（11）

214

（214）

488
（（（（37））））
（（（（451））））

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

78

（78）

80

（80）

90

（90）

2,209

（2,209）

4,250
（（（（90））））

（（（（4,160））））

売上高売上高売上高売上高

(投資育成)
(機器販売・ｻｰﾋﾞｽ)

ソリストＴＭＸＡＶＳITテレコム連結損益

計画値

(単位：億円)

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分
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ITX Corporation 9

78

20

1,059

2004年度
実績

3365△389当期純利益

05988営業利益

980840644売上高

2005年度
計画

2003年度
実績

2002年度
実績

(単位： 億円)

0

200

400

600

800

1,000

1,200

02年度実績 03年度実績 04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

0

20

40

60

80

100

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

ITXITX単体単体
主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

ITX Corporation 10

0

500

1000

1500

2000

02年度実績 03年度実績 04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

11

25

1,779

2004年度
実績

14

29

1,650

（ご参考）

（03/4月～04/3月）

20

41

2,085

2003年度
実績

( 15ヶ月間 )

18

37

1,503

2002年度
実績

17

33

2,209

2005年
計画

営業利益

当期純利益

売上高

アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム

※※※※03年度実績年度実績年度実績年度実績はははは決算期変更決算期変更決算期変更決算期変更のためのためのためのため、、、、03年年年年1月月月月～～～～04年年年年3月月月月までのまでのまでのまでの15ヶヶヶヶ月間月間月間月間のののの損益損益損益損益

12
ヶ
月

●

12ヶ月

03年4月～04年3月
（実績12ヶ月）

● 03年4月～04年3月
（実績12ヶ月）

(単位： 億円)
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ITX Corporation 11

(単位： 億円)

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

0

50

100

150

200

250

300

350

04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

0

5

10

15

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

KSKSオリンパスオリンパス

5

9

301

2004年度
実績

6

10

309

2005年度
計画

営業利益

当期純利益

売上高

※2004年度ITX連結決算では、下半期の実績のみ取り込み

ITX Corporation 12

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

2

2

122

2004年度
実績

1

1

104

2002年度
実績

2

3

114

2003年度
実績

  6

10

200

2005年度
計画

営業利益

当期純利益

売上高

ITXイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ

0

50

100

150

200

250

02年度実績 03年度実績 04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

0

2

4

6

8

10

12

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

(単位： 億円)
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ITX Corporation 13

※ 2004年4月に㈱オリンパスAVSを買収、2004年度より連結。

(単位： 億円)

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

70

75

80

85

90

95

100

04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

0

1

2

3

4

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

AVSAVS

0

0

75

2004年度
実績

0

0

90

2005年度
計画

営業利益

当期純利益

売上高

ITX Corporation 14

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

3

6

66

2004年度
実績

0

0

48

2002年度
実績

1

3

55

2003年度
実績

3

7

80

2005年度
計画

営業利益

当期純利益

売上高

テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

02年度実績 03年度実績 04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

0
1
2
3
4
5
6
7
8

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

(単位： 億円)
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ITX Corporation 15

主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社 損益推移損益推移損益推移損益推移

0

0

67

2004年度
実績

△5

△1

92

2002年度
実績

1

1

92

2003年度
実績

1

1

78

2005年度
計画

営業利益

当期純利益

売上高

ソリストソリストソリストソリスト（（（（旧社名旧社名旧社名旧社名：：：：東京電音東京電音東京電音東京電音））））

0

20

40

60

80

100

02年度実績 03年度実績 04年度実績 05年度計画

売
上
高

（
億
円

）

-3 

-2 

-1 

0

1

2

3

営
業
利
益

（
億
円

）

売上高

営業利益

(単位： 億円)

ITXITXのののの創業創業創業創業・・・・買収買収買収買収・・・・再編再編再編再編したしたしたした事業事業事業事業のののの業績推移業績推移業績推移業績推移のののの創業創業創業創業・・・・買収買収買収買収・・・・再編再編再編再編したしたしたした事業事業事業事業のののの業績推移業績推移業績推移業績推移
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ITX Corporation 17

ITXITX営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに創業創業創業創業またはまたはまたはまたは買収買収買収買収したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに創業創業創業創業またはまたはまたはまたは買収買収買収買収したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況

179

54

24

68

20

13

売上高

2005年度
計画

3

1

1

0

1

0

営業
利益

△21

0

△7

△5

△7

△3

営業
利益

売上高営業

利益

売上高営業
利益

売上高営業
利益

売上高

8

クワトロメディア
ティーメディクス

12△210

ＩＰＸ
モーラネット

ギズモプリュス
ラプランタ
AltaSens

5△104△113△42

バイオックス
コラボス

マークエニー・ジャパン
スマートリンク

ネットプロテクションズ

11△109△21

デジタルアークス
ジーンフロンティア
ミネルヴァ債権回収
ＡＯＩテクノロジー

合計

プロモーションズ
DIDS 7△19△ 25△ 2200

43△2332△159△6400

営業
利益

売上高

2004年度
実績

2003年度
実績

2002年度
実績

2001年度
実績

2000年度
実績

2000年度
スタートの会社

2001年度
スタートの会社

2002年度
スタートの会社

2003年度
スタートの会社

※合計は上記個社数値の単純合計

（単位：億円）

2004年度
スタートの会社

ITX Corporation 18

ITXITX営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに買収買収買収買収またはまたはまたはまたは再編再編再編再編したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況営業開始後営業開始後営業開始後営業開始後にににに買収買収買収買収またはまたはまたはまたは再編再編再編再編したしたしたした主主主主なななな会社会社会社会社のののの概況概況概況概況

2,153

44

75

122

67

66

1,779

売上

高

2004年度
実績

36

3

0

2

0

6

25

営業
利益

53

2

0

10

1

7

33

営業
利益

売上

高

営業
利益

売上
高

営業
利益

売上
高

営業
利益

売上
高

47
オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス綜合綜合綜合綜合サービスサービスサービスサービス
(04年4月買収、ＮＯＣ日本アウト
ソーシングと合併)

90
ＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳ
(04年4月オリンパスＡＶＳを買収、ＩＴ
Ｘのビジネスの一部を移管)

20031141104△145261
ＩＴＸＩＴＸＩＴＸＩＴＸイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ
(02年4月にＩＴＸのビジネスの一部を
承継)

80355048△347350テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス
(00年7月買収)

78192△1921112297
ソリストソリストソリストソリスト
(00年7月ﾆﾁﾒﾝ電子部品を買収、
01年10月東京電音と合併)

合計※

アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム
(00年7月ﾆﾁﾒﾝﾃﾚｺﾑを買収、
同年10月NIテレコムと合併)

2,209412,085371,503281,53016818

2,704482,346371,747251,734231,026

営業
利益

売上
高

2005年度
計画

2003年度
実績

2002年度
実績

2001年度
実績

2000年度
実績

※ 合計は、上記個社数値の単純合計

（単位：億円）
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表

ITX Corporation 20

連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表

1451,7001,555資産合計資産合計資産合計資産合計

000繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

△△△△121707828固定資産固定資産固定資産固定資産

96455そのそのそのその他固定資産他固定資産他固定資産他固定資産

△△△△108117225投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券

△△△△7580155投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

(△△△△4)(338)(342)(内内内内、、、、連結調整勘定連結調整勘定連結調整勘定連結調整勘定)

1367366無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

527927有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

266993727流動資産流動資産流動資産流動資産

262720458そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産

12120有価証券有価証券有価証券有価証券

△△△△8261269現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金

増減増減増減増減2005年年年年
3月末月末月末月末

2004年年年年
3月末月末月末月末

1451,7001,555
負債負債負債負債、、、、少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

・・・・資本合計資本合計資本合計資本合計

△△△△23259282資本合計資本合計資本合計資本合計

△△△△1△△△△9△△△△8そのそのそのその他他他他

△△△△411051
そのそのそのその他有価証券他有価証券他有価証券他有価証券

評価差額金評価差額金評価差額金評価差額金

18△△△△227△△△△245利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金

0484484資本金資本金資本金資本金・・・・資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金

204525少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

1491,3971,248負債合計負債合計負債合計負債合計

112413そのそのそのその他固定負債他固定負債他固定負債他固定負債

131563432長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債

149527378そのそのそのその他流動負債他流動負債他流動負債他流動負債

△△△△142283425短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債

増減増減増減増減2005年年年年
3月末月末月末月末

2004年年年年
3月末月末月末月末

（億円）
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ITX Corporation 21

20042004年度年度年度年度ののののポイントポイントポイントポイント－－－－年度年度年度年度ののののポイントポイントポイントポイント－－－－BSBS
連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（前年度比前年度比前年度比前年度比））））

流動資産流動資産流動資産流動資産 266億円増加億円増加億円増加億円増加
要因要因要因要因：：：： ‐‐‐‐受取手形及受取手形及受取手形及受取手形及びびびび売掛金売掛金売掛金売掛金192億円増加億円増加億円増加億円増加

（（（（新規連結新規連結新規連結新規連結*5社社社社＋＋＋＋196億円億円億円億円、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴテレコムテレコムテレコムテレコム＋＋＋＋33億円等億円等億円等億円等））））

固定資産固定資産固定資産固定資産 121億円減少億円減少億円減少億円減少
要因要因要因要因：：：： ‐‐‐‐有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産52億円増加億円増加億円増加億円増加

（（（（新規連結新規連結新規連結新規連結*5社社社社、、、、ﾐﾈﾙｳﾐﾈﾙｳﾐﾈﾙｳﾐﾈﾙｳ ﾞ゙゙゙ｧｧｧｧ債権回収債権回収債権回収債権回収によるによるによるによるゴルフゴルフゴルフゴルフ場買収等場買収等場買収等場買収等））））
‐‐‐‐投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券75億円減少億円減少億円減少億円減少
（（（（日商日商日商日商ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ売却売却売却売却、、、、USEN増資引受等増資引受等増資引受等増資引受等））））
‐‐‐‐投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券108億円減少億円減少億円減少億円減少
（（（（ﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾞ゙゙゙ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙、、、、ｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑｲﾝﾌｫｺﾑ等等等等のののの株式売却株式売却株式売却株式売却））））

負債負債負債負債 149億円増加億円増加億円増加億円増加
要因要因要因要因：：：： ‐‐‐‐支払手形及支払手形及支払手形及支払手形及びびびび買掛金買掛金買掛金買掛金159億円億円億円億円のののの増加増加増加増加

（（（（新規連結新規連結新規連結新規連結*5社社社社＋＋＋＋185億円億円億円億円、、、、ITテレコムテレコムテレコムテレコム＋＋＋＋41億円等億円等億円等億円等））））
‐‐‐‐有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債11億円億円億円億円のののの減少減少減少減少
（（（（コミットメントラインコミットメントラインコミットメントラインコミットメントライン220億円億円億円億円のののの設定設定設定設定によりによりによりにより、、、、短期有利子負債圧縮短期有利子負債圧縮短期有利子負債圧縮短期有利子負債圧縮））））

*AVS、、、、KSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス、、、、NOC日本日本日本日本アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング、、、、秋田秋田秋田秋田ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾞ゙゙゙、、、、北北北北ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾈｯﾄﾜｰｸﾈｯﾄﾜｰｸﾈｯﾄﾜｰｸﾈｯﾄﾜｰｸ

20042004年度年度年度年度のののの主主主主なななな投資実績投資実績投資実績投資実績年度年度年度年度のののの主主主主なななな投資実績投資実績投資実績投資実績
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ITX Corporation 23

20042004年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資 概要概要概要概要概要概要概要概要 (ITX(ITX単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資))

医療機器販売分野において、Cost Per 
Procedureをメインにした、新しいサービス提
供

100%50ティーメディクス

ITセキュリティ関連装置の開発・製造・販売50.7%41デュアキシズ

携帯電話を用いた、コンテンツ、コマース、ソ
リューションサービスの提供

100%300クワトロメディア

科学技術者、経営管理者の人材紹介業、経
営/技術コンサルティング、人事/組織コンサ
ルティング

98.9%139テクノブレーン

(連結子会社)

事業内容及びITXの関与内容出資比
率

投資額

(百万円)

(1/4)

他

ITX Corporation 24

20042004年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資 概要概要概要概要概要概要概要概要 (ITX(ITX単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資))

骨粗鬆症、歯疾患、歯周病、慢性腎不全、炎症
性疾患および癌を適応疾患とする医薬品の開発

1.0%100Acologix，Inc ＊

中国でのモバイルコンテンツ配信1.6％100ジェー・シー・ディ

バイオインフォマティックス、創薬事業1.9％98Inpharmatica Ltd.

コンタクトセンターによる営業支援・販売促進支
援・業務請負事業、システム開発支援事業、イン
ターネットショッピングサイト運営

9.8%600シーエムアイ

冠動脈及び抹消動脈疾患用治療機器の開発2.3％319Fox Hollow Technologies
Ｉｎｃ．

医療システムのコンサルティング及び開発新株予約権
付社債

100アイティ－コーディネイト

(非連結)

事業内容出資比率投資額

(百万円)

(2/4)

＊：米国投資子会社からの投資
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ITX Corporation 25

20042004年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資 概要概要概要概要概要概要概要概要 (ITX(ITX単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資))

インターネット機器用ＬＳＩの開発販売11.7%68テルミナス・テクノロジー

遺伝子治療用材料の受託生産および遺伝子治
療を対象とした研究開発

12.0%67GeneExcel,Inc＊

半導体製造用プラズマエッチング装置の開発販
売

0.8%７２エフオーアイ

感染症を対象とした医薬品の開発1.0%80アリジェン

フリーペーパーの出版14.1%70フリップ

(非連結)

事業内容出資比率投資額

(百万円)

(3/4)

＊：米国投資子会社からの投資

ITX Corporation 26

20042004年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資年度新規投資 概要概要概要概要概要概要概要概要 (ITX(ITX単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資単体及単体及単体及単体及びびびび米国投資会社米国投資会社米国投資会社米国投資会社からのからのからのからの投資投資投資投資))

狭心症、心筋梗塞、リウマチ等を対象とした医薬
品の開発

1.0%53医薬分子設計研究

モバイルコンテンツ配信、モバイル関連グッズの
販売、モバイル放送事業

3.3%50タカラモバイルエンタテイン
メント

歯槽骨再生用の生体材料の製造と販売3.9%53オステオジェネシス

シリコンスクラップ再精製による太陽電池用原料
シリコンの製造

8.2%50アイアイエスマテリアル

羊膜由来のコラーゲンシートを利用した眼科分野
における再生医療

2.3%45アムニオテック

(非連結)

事業内容出資比率投資額

(百万円)

(4/4)

他
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ITX Corporation 27

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー モバイルモバイルモバイルモバイル ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社
（   （   （   （   社社社社））））

持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社
（   （   （   （   社社社社））））

連結対象外連結対象外連結対象外連結対象外
投資先投資先投資先投資先
（   （   （   （   社社社社））））

ITXITXのグループ会社および投資先のグループ会社および投資先

ｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲｱｲ････････ﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰﾃｨｰ････････ﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑﾃﾚｺﾑ

ｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽｱﾄﾗｸｽ

NOCNOC日本日本日本日本ｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸ ﾞ゙゙゙日本日本日本日本ｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸ ﾞ゙゙゙

ResectResect MedicalMedical

米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由のののの投資先投資先投資先投資先米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由米国投資子会社経由のののの投資先投資先投資先投資先

05年年年年3月末日月末日月末日月末日 現在現在現在現在

※※※※米国投資子会社以外米国投資子会社以外米国投資子会社以外米国投資子会社以外のののの子会社子会社子会社子会社からのからのからのからの投資先投資先投資先投資先はははは含含含含みませんみませんみませんみません

※※※※米国法人等上表米国法人等上表米国法人等上表米国法人等上表のののの会社以外会社以外会社以外会社以外ににににセグメントセグメントセグメントセグメントにににに含含含含まれないまれないまれないまれない４４４４社社社社がありますがありますがありますがあります

上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社上場会社

ＫＳＫＳＫＳＫＳオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスＫＳＫＳＫＳＫＳオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス

ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ債権回収債権回収債権回収債権回収ミネルヴァミネルヴァミネルヴァミネルヴァ債権回収債権回収債権回収債権回収

（（（（30社社社社））））

（（（（71社社社社））））

（（（（12社社社社））））

（34社）（20社）

ﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽﾃｸﾏﾄﾘｯｸｽ

ITXITXｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰｲｰ････････ｸｸｸｸ ﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊ ﾞ゙゙゙ﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼｸｸｸｸ ﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊ ﾞ゙゙゙ﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼﾚｯｼ

ソリストソリストソリストソリストソリストソリストソリストソリスト

ﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌ ﾟ゚゚゚ﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾞ゙゙゙ﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌﾈｯﾄﾌ ﾟ゚゚゚ﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾛﾃｸｼｮﾝｽﾞ゙゙゙

コラボスコラボスコラボスコラボスコラボスコラボスコラボスコラボス

豊島豊島豊島豊島ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾈｯﾄﾜｰｸﾙﾈｯﾄﾜｰｸﾙﾈｯﾄﾜｰｸﾙﾈｯﾄﾜｰｸ豊島豊島豊島豊島ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾈｯﾄﾜｰｸﾙﾈｯﾄﾜｰｸﾙﾈｯﾄﾜｰｸﾙﾈｯﾄﾜｰｸ

AltaSensAltaSens

ﾌﾌﾌﾌ ﾟ゚゚゚ﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙ﾌﾌﾌﾌ ﾟ゚゚゚ﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾛﾓｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙

モーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネットモーラネット

IP InfusionIP Infusion

AmphusAmphus

アイアイアイアイ・・・・ピーピーピーピー・・・・エックスエックスエックスエックスアイアイアイアイ・・・・ピーピーピーピー・・・・エックスエックスエックスエックス

クワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディアクワトロメディア

ラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタラプランタ

NimbleGenNimbleGen SystemsSystems

ﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾞ゙゙゙ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙ﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾕｰｽﾞ゙゙゙ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙

（3社）（56社）

（（ITXITX単体および投資子会社からの投資先数：単体および投資子会社からの投資先数：117117社）社）

ﾀｶﾗﾓﾊﾀｶﾗﾓﾊﾀｶﾗﾓﾊﾀｶﾗﾓﾊ ﾞ゙゙゙ｲﾙｴﾝﾀﾃｲｲﾙｴﾝﾀﾃｲｲﾙｴﾝﾀﾃｲｲﾙｴﾝﾀﾃｲﾀｶﾗﾓﾊﾀｶﾗﾓﾊﾀｶﾗﾓﾊﾀｶﾗﾓﾊ ﾞ゙゙゙ｲﾙｴﾝﾀﾃｲｲﾙｴﾝﾀﾃｲｲﾙｴﾝﾀﾃｲｲﾙｴﾝﾀﾃｲﾝﾝﾝﾝﾝﾝﾝﾝﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ

ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾈｯﾄﾙﾈｯﾄﾙﾈｯﾄﾙﾈｯﾄ埼玉埼玉埼玉埼玉ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾈｯﾄﾙﾈｯﾄﾙﾈｯﾄﾙﾈｯﾄ埼玉埼玉埼玉埼玉

日野日野日野日野ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾞ゙゙゙日野日野日野日野ｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌｹｰﾌ ﾞ゙゙゙ﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾙﾃﾚﾋﾞ゙゙゙

アリジェンアリジェンアリジェンアリジェンアリジェンアリジェンアリジェンアリジェン

エフオーアイエフオーアイエフオーアイエフオーアイエフオーアイエフオーアイエフオーアイエフオーアイ

オステオジェネシスオステオジェネシスオステオジェネシスオステオジェネシスオステオジェネシスオステオジェネシスオステオジェネシスオステオジェネシス

ティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクスティーメディクス

ＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳＡＶＳ

ジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティアジーンフロンティア

ITX Corporation 28

投資残高投資残高

3

0

3

0

0

0

社数社数社数社数

4

0

4

0

0

0

残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））

ITXｲﾉﾍｲﾉﾍｲﾉﾍｲﾉﾍ ﾞ゙゙゙ｰｼｮﾝｰｼｮﾝｰｼｮﾝｰｼｮﾝよりよりよりより

101

4

31

3

49

14

社数社数社数社数

797

71

55

412

209

51

残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））

ITX単体単体単体単体よりよりよりより 米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社よりよりよりより

00モバイルモバイルモバイルモバイル

620ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス

710ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

00ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション

1330合計合計合計合計

00全社全社全社全社

社数社数社数社数残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））
セグメントセグメントセグメントセグメント

3

0
0

0
（（（（0））））

3
社数社数社数社数

4

0
0

0
（（（（0））））

4
残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））

ITXｲﾉﾍｲﾉﾍｲﾉﾍｲﾉﾍ ﾞ゙゙゙ｰｼｮﾝｰｼｮﾝｰｼｮﾝｰｼｮﾝよりよりよりより

101

38
27

22
（（（（11））））

14
社数社数社数社数

797

52
57

107
（（（（33））））

580
残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））

ITX単体単体単体単体よりよりよりより 米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社米国投資子会社よりよりよりより

823投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券投資育成有価証券

00関係会社関係会社関係会社関係会社

2
（（（（1））））

6
（（（（0））））

投資育成関係会社投資育成関係会社投資育成関係会社投資育成関係会社

（（（（内内内内、、、、持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社））））

32投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

1330合計合計合計合計

社数社数社数社数残高残高残高残高（（（（億円億円億円億円））））
勘定区分勘定区分勘定区分勘定区分

05年年年年3月末日現在月末日現在月末日現在月末日現在
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会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要

ITX Corporation 30

2000年7月 ITXがニチメンニチメンニチメンニチメン㈱㈱㈱㈱のののの情報関連子会社情報関連子会社情報関連子会社情報関連子会社５５５５社社社社をををを買収買収買収買収

8月 JSATJSATJSATJSATが東証一部に上場
10月 ｽｶｲﾊｽｶｲﾊｽｶｲﾊｽｶｲﾊﾟ゚゚゚ｰﾌｪｸﾄｰﾌｪｸﾄｰﾌｪｸﾄｰﾌｪｸﾄ・・・・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ゙゙゙が東証ﾏｻﾞｰｽﾞに上場
10月 エヌアイエヌアイエヌアイエヌアイ・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムととととニチメンテレコムニチメンテレコムニチメンテレコムニチメンテレコムが

合併し、、、、アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムととととなるなるなるなる
2001年4月 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコムとととと帝人帝人帝人帝人システムテクノロジーシステムテクノロジーシステムテクノロジーシステムテクノロジーがががが

合併合併合併合併（現 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコム）
10月 IT電子部品と東京電音が合併(現 ソリスト）

2002年3月 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコムがJASDAQに上場

2004年4月 オリンパスＡＶＳ（現、ＡＶＳ）とオリンパス綜合
サービスを買収

11月 ＮＯＣ日本アウトソーシングとオリンパス綜合
サービスを統合

12月 ＫＳオリンパス買収
2005年2月 テクマトリックステクマトリックステクマトリックステクマトリックス上場

沿革沿革

20002000年年1010月月 ライフサイエンス事業開始ライフサイエンス事業開始

（日商岩井（株）より営業譲渡を受ける）（日商岩井（株）より営業譲渡を受ける）

19841984年年 現在の現在のITXITXの実質的前身となるの実質的前身となる

日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部を設立を設立

19991999年年1212月月 アイアイアイアイアイアイアイアイ････････ティーティーティーティー・・・・エックスエックスエックスエックスティーティーティーティー・・・・エックスエックスエックスエックスとして登記として登記

20002000年年33月月 日商岩井日商岩井㈱㈱より営業譲渡を受けるより営業譲渡を受ける

1983年 インフォコムインフォコムインフォコムインフォコム 設立

1986年 ニフティニフティニフティニフティ（富士通との合弁会社）設立
1990年 日商日商日商日商エレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクス 東証に上場

1993年 サテライトジャパン、日本通信衛星と合併。
（現在のJSATJSATJSATJSAT）

1998年 日本デジタル放送サービス、ＪｽｶｲＢと合併
（現在のスカイパーフェクトコミュニケーションズスカイパーフェクトコミュニケーションズスカイパーフェクトコミュニケーションズスカイパーフェクトコミュニケーションズ）

1999年 日商岩井がニフティニフティニフティニフティ株式を富士通に売却

20002000200020002000200020002000年年年年年年年年44444444月月月月月月月月 営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始営業開始

独創的独創的独創的独創的なななな独創的独創的独創的独創的ななななITITITITITITITIT事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出をををを行行行行うためうためうためうため日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井よりよりよりよりをををを行行行行うためうためうためうため日商岩井日商岩井日商岩井日商岩井よりよりよりより

分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立分離独立

20020020020020020020020011111111年年年年年年年年1212121212121212月月月月月月月月 ﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀ ﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀﾅｽﾀ ﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸ････････ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｬﾊｬﾊｬﾊｬﾊﾟ゚゚゚ﾝﾝﾝﾝ市場市場市場市場（（（（現現現現ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｬﾊｬﾊｬﾊｬﾊﾟ゚゚゚ﾝﾝﾝﾝ市場市場市場市場（（（（現現現現､､､､､､､､ﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽ市場市場市場市場ﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽﾍﾗｸﾚｽ市場市場市場市場))))))))上場上場上場上場上場上場上場上場

＜関係会社関係関係会社関係関係会社関係関係会社関係＞

2003年年年年1月月月月 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスがががが筆頭株主筆頭株主筆頭株主筆頭株主にににに戦略的関係戦略的関係戦略的関係戦略的関係もももも強化強化強化強化

2004年年年年9月月月月 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスがががが親会社親会社親会社親会社にににに
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事業創出モデル＆収益構造事業創出モデル＆収益構造

新規案件へ再投資

事業収益事業収益事業収益事業収益

キャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲイン

ITXグループグループグループグループ

発掘発掘発掘発掘 投資投資投資投資 育成育成育成育成

アイデアアイデアアイデアアイデア
新規案件新規案件新規案件新規案件

創創創創 業業業業 成成成成 長長長長
（（（（事業価値事業価値事業価値事業価値のののの向上向上向上向上））））

既存子会社既存子会社既存子会社既存子会社からのからのからのからの
安定安定安定安定したしたしたした収益収益収益収益

新事業新事業新事業新事業からのからのからのからの収益収益収益収益

IPO・・・・売却売却売却売却でのでのでのでの収益収益収益収益

ITX Corporation 32

ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの特徴特徴特徴特徴のののの特徴特徴特徴特徴①①①①①①①①

ユニークユニークユニークユニークかつかつかつかつ高高高高いいいい収益収益収益収益がががが望望望望めるめるめるめる事業事業事業事業でででで、、、、ITXITXITXITXがががが経営経営経営経営････運営運営運営運営････育成育成育成育成

にににに深深深深くくくく関与関与関与関与できるできるできるできる案件案件案件案件をををを主体主体主体主体にににに投資投資投資投資するするするする

ユニークユニークユニークユニークかつかつかつかつ高高高高いいいい収益収益収益収益がががが望望望望めるめるめるめる事業事業事業事業でででで、、、、ユニークユニークユニークユニークかつかつかつかつ高高高高いいいい収益収益収益収益がががが望望望望めるめるめるめる事業事業事業事業でででで、、、、ITXITXITXITXITXITXITXITXがががが経営経営経営経営がががが経営経営経営経営････････運営運営運営運営運営運営運営運営････････育成育成育成育成育成育成育成育成

にににに深深深深くくくく関与関与関与関与できるできるできるできる案件案件案件案件をををを主体主体主体主体にににに投資投資投資投資するするするするにににに深深深深くくくく関与関与関与関与できるできるできるできる案件案件案件案件をををを主体主体主体主体にににに投資投資投資投資するするするする

成功確率成功確率成功確率成功確率のののの極大化及極大化及極大化及極大化及びびびび事業価値増大事業価値増大事業価値増大事業価値増大のののの迅速化迅速化迅速化迅速化のののの為為為為にににに経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・

人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣をををを含含含含めめめめITXITXITXITXのののの有形無形有形無形有形無形有形無形のののの経営資源経営資源経営資源経営資源をををを活用活用活用活用しししし育成育成育成育成をををを

行行行行うううう

成功確率成功確率成功確率成功確率のののの極大化及極大化及極大化及極大化及びびびび事業価値増大事業価値増大事業価値増大事業価値増大のののの迅速化迅速化迅速化迅速化のののの為為為為にににに経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・成功確率成功確率成功確率成功確率のののの極大化及極大化及極大化及極大化及びびびび事業価値増大事業価値増大事業価値増大事業価値増大のののの迅速化迅速化迅速化迅速化のののの為為為為にににに経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・

人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣をををを含含含含めめめめ人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣をををを含含含含めめめめITXITXITXITXITXITXITXITXのののの有形無形有形無形有形無形有形無形のののの経営資源経営資源経営資源経営資源をををを活用活用活用活用しししし育成育成育成育成ををををのののの有形無形有形無形有形無形有形無形のののの経営資源経営資源経営資源経営資源をををを活用活用活用活用しししし育成育成育成育成をををを

行行行行うううう行行行行うううう

投資先投資先投資先投資先ががががグループグループグループグループ会社会社会社会社になるになるになるになる場合場合場合場合にににに、、、、投資先投資先投資先投資先のののの期間収益期間収益期間収益期間収益はははは

ITXITXITXITXのののの連結数値連結数値連結数値連結数値にににに反映反映反映反映されるされるされるされる

投資先投資先投資先投資先ががががグループグループグループグループ会社会社会社会社になるになるになるになる場合場合場合場合にににに、、、、投資先投資先投資先投資先のののの期間収益期間収益期間収益期間収益はははは投資先投資先投資先投資先ががががグループグループグループグループ会社会社会社会社になるになるになるになる場合場合場合場合にににに、、、、投資先投資先投資先投資先のののの期間収益期間収益期間収益期間収益はははは

ITXITXITXITXITXITXITXITXのののの連結数値連結数値連結数値連結数値にににに反映反映反映反映されるされるされるされるのののの連結数値連結数値連結数値連結数値にににに反映反映反映反映されるされるされるされる
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ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの特徴特徴特徴特徴②②②②

日本型日本型日本型日本型VCとのとのとのとの違違違違いいいい

････ 事業事業事業事業コンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージ / シードシードシードシード / アーリーステージアーリーステージアーリーステージアーリーステージ投資投資投資投資がががが主体主体主体主体

・・・・ 経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握

・・・・ 役員役員役員役員/人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣およびおよびおよびおよびグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの総合力総合力総合力総合力をををを挙挙挙挙げてのげてのげてのげての支援支援支援支援にににに

よるよるよるよる本当本当本当本当のののの““““ハンズオンハンズオンハンズオンハンズオン・・・・スタイルスタイルスタイルスタイル””””でででで投資先投資先投資先投資先をををを育成育成育成育成

・・・・ 投資先投資先投資先投資先のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに注力注力注力注力

････ ＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔ コントロールコントロールコントロールコントロール

・・・・ グループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間ののののバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンをををを生生生生みみみみ出出出出すすすす

日本型日本型日本型日本型日本型日本型日本型日本型VCVCとのとのとのとの違違違違いいいいとのとのとのとの違違違違いいいい

････････ 事業事業事業事業コンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージ事業事業事業事業コンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージコンセプトステージ / / シードシードシードシードシードシードシードシード // アーリーステージアーリーステージアーリーステージアーリーステージ投資投資投資投資がががが主体主体主体主体アーリーステージアーリーステージアーリーステージアーリーステージ投資投資投資投資がががが主体主体主体主体

・・・・・・・・ 経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握経営権掌握

・・・・・・・・ 役員役員役員役員役員役員役員役員//人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣およびおよびおよびおよびグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの総合力総合力総合力総合力をををを挙挙挙挙げてのげてのげてのげての支援支援支援支援にににに人員人員人員人員のののの派遣派遣派遣派遣およびおよびおよびおよびグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの総合力総合力総合力総合力をををを挙挙挙挙げてのげてのげてのげての支援支援支援支援にににに

よるよるよるよる本当本当本当本当ののののよるよるよるよる本当本当本当本当のののの““““““““ハンズオンハンズオンハンズオンハンズオン・・・・スタイルスタイルスタイルスタイルハンズオンハンズオンハンズオンハンズオン・・・・スタイルスタイルスタイルスタイル””””””””でででで投資先投資先投資先投資先をををを育成育成育成育成でででで投資先投資先投資先投資先をををを育成育成育成育成

・・・・・・・・ 投資先投資先投資先投資先のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに注力注力注力注力投資先投資先投資先投資先のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに注力注力注力注力

････････ ＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔＥｘｉｔ コントロールコントロールコントロールコントロールコントロールコントロールコントロールコントロール

・・・・・・・・ グループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間ののののバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンをををを生生生生みみみみ出出出出すすすすグループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間ののののバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンをををを生生生生みみみみ出出出出すすすす

事業主体事業主体事業主体事業主体となってとなってとなってとなって「「「「投資育成投資育成投資育成投資育成」」」」をををを行行行行うううう

ITX Corporation 34

ビジネスビジネスビジネスビジネス
イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

次世代半導体次世代半導体次世代半導体次世代半導体
・・・・電子電子電子電子デバイスデバイスデバイスデバイス

インターネットサービスインターネットサービスインターネットサービスインターネットサービス

事業領域事業領域

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

ＣＶＣＣＶＣＣＶＣＣＶＣ事業事業事業事業

バイオバイオバイオバイオ

医療事業医療事業医療事業医療事業

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス

ネットワークネットワークネットワークネットワーク
ソリューションソリューションソリューションソリューション

ネットワークネットワークネットワークネットワーク
＆＆＆＆

テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

モバイルモバイルモバイルモバイル

モバイルモバイルモバイルモバイル
ビジネスビジネスビジネスビジネス

イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

� ※※※※各社各社各社各社のののの事業事業事業事業ははははパンフレットパンフレットパンフレットパンフレット「「「「主要主要主要主要グループグループグループグループ会社会社会社会社」」」」をごをごをごをご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

サービスサービスサービスサービス

開開開開 発発発発

ソリューションソリューションソリューションソリューション
&

ﾃﾃﾃﾃ ﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝ
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ITXITX組織組織組織組織組織組織組織組織

上場準備室

戦戦戦戦
略略略略
事事事事
業業業業
部部部部

アアアア
ララララ
イイイイ
アアアア
ンンンン
スススス

第第第第
４４４４
ググググ
ルルルル
ーーーー

ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

第第第第
３３３３
ググググ
ルルルル
ーーーー

ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

第第第第
２２２２
ググググ
ルルルル
ーーーー

ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

第第第第
1111
ググググ
ルルルル
ーーーー

ププププ

投投投投
資資資資
育育育育
成成成成
事事事事
業業業業

上上上上
海海海海
駐駐駐駐
在在在在
員員員員
事事事事

務務務務
所所所所

ベベベベ
トトトト
ナナナナ
ムムムム
駐駐駐駐
在在在在

員員員員
事事事事
務務務務
所所所所

専務取締役専務取締役専務取締役専務取締役

企企企企
画画画画
部部部部

業業業業
務務務務
部部部部

欧欧欧欧
州州州州
支支支支
店店店店

人人人人
事事事事
戦戦戦戦
略略略略
部部部部

ＩＩＥＣ
会長会長会長会長

監査室監査室監査室監査室 ＣＥＯＣＥＯＣＥＯＣＥＯ

株主総会株主総会株主総会株主総会
IIHI

監査役会監査役会監査役会監査役会 取締役会取締役会取締役会取締役会

モバイルモバイルモバイルモバイル分野分野分野分野

ネットワークネットワークネットワークネットワーク＆＆＆＆テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー分野分野分野分野

ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス分野分野分野分野戦略戦略戦略戦略パートナーパートナーパートナーパートナー企業企業企業企業とのとのとのとのアライアンスアライアンスアライアンスアライアンス

ビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーションビジネスイノベーション分野分野分野分野

（（0505年７月年７月11日付）日付）

ITX Corporation 36

海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網海外拠点網

Tokyo Head office

ITX International Holdings, Inc.

Silicon Valley Head Office Detroit Office

Israel 

London

Europe Branch

●ITX（日本）

●ITX International Holdings （米国） ／ 12名

●ITX Europe Branch（欧州） ／ 5名

05年3月31日現在

ITXグループグループグループグループ

のののの三大拠点三大拠点三大拠点三大拠点

ベトナムベトナムベトナムベトナム駐在員事務所駐在員事務所駐在員事務所駐在員事務所

上海駐在員事務所上海駐在員事務所上海駐在員事務所上海駐在員事務所
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会会社概要社概要

代表取締役社長： 横尾昭信

営業開始： 2000年4月1日
事業内容： IT分野における投資育成及び機器販売・サービス
上場市場： ヘラクレス市場 （コード2725）

発行済株式総数： 490,240株
資本金： 204億56百万円
連結売上高： 3,496億99百万円（2004年度実績）
連結当期利益： 6億１百万円（ 2004年度実績）

従業員数※ ： 93名 （役員・執行役員を除く正社員数）

ITXグループ従業員※ ： 約1,920名
主要株主※ ： オリンパス㈱（61.8%）、

船井電機㈱（7.7%）、
オリンパファイナンスホンコンリミテッド（5.8％）、

エルジーティークラスファンドアイティーベンチャーズ（3.8%）、

バンクインリヒテンシュタイン（3.0%）、

主要取引銀行※ ： UFJ銀行、三井住友銀行、東京三菱銀行、農林中央金庫、みずほ銀行、
あおぞら銀行

※データは2005年３月末日現在


