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ITXITXITXITXITXITXITXITXグループグループグループグループとはとはとはとはグループグループグループグループとはとはとはとは

投資投資投資投資をををを通通通通じたじたじたじた事業価値創造事業価値創造事業価値創造事業価値創造をををを目的目的目的目的としてとしてとしてとして、、、、投資先会社投資先会社投資先会社投資先会社をををを主体的主体的主体的主体的にににに経営経営経営経営しししし、、、、

①①①①連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社のののの安定的安定的安定的安定的なななな事業収益事業収益事業収益事業収益をををを得得得得るるるる①①①①連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社のののの安定的安定的安定的安定的なななな事業収益事業収益事業収益事業収益をををを得得得得るるるる

②②②②事業価値事業価値事業価値事業価値がががが高高高高まったまったまったまった時点時点時点時点でででで、、、、キャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインをををを獲得獲得獲得獲得するするするする②②②②事業価値事業価値事業価値事業価値がががが高高高高まったまったまったまった時点時点時点時点でででで、、、、キャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインをををを獲得獲得獲得獲得するするするする

ビジネスモデルサイクルビジネスモデルサイクルビジネスモデルサイクルビジネスモデルサイクル

新規案件へ再投資

事業収益事業収益事業収益事業収益

キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル
ゲインゲインゲインゲイン

ITXグループグループグループグループ

発掘発掘発掘発掘 投資投資投資投資 事業育成事業育成事業育成事業育成

アイデアアイデアアイデアアイデア
新規案件新規案件新規案件新規案件

創業創業創業創業
・・・・買収買収買収買収

成成成成 長長長長

（（（（事業価値事業価値事業価値事業価値のののの向上向上向上向上））））

既存子会社既存子会社既存子会社既存子会社からのからのからのからの
安定安定安定安定したしたしたした収益収益収益収益

新事業新事業新事業新事業からのからのからのからの
収益収益収益収益

株式売却株式売却株式売却株式売却からのからのからのからの
収益収益収益収益
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各社の事業領域各社の事業領域

※各社の事業はパンフレット「主要グループ会社」をご参照ください。
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販売事業
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20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 サマリーサマリーサマリーサマリーサマリーサマリーサマリーサマリー

備考） ＊：負債倍率 ＝ ネット有利子負債倍率 ⇒（有利子負債－現金同等物) ÷ 自己資本
単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

2.7
1.7
△△△△1.0％％％％

938
706
251

3,303
（49）
（3,254）

495
（19）
（476）

28
（9）
（18）

20
△△△△18

06年度実績

△△△△166
（△10）
（△156）

84
（△23）
（107）

△△△△1
（△20）
（18）

0
△△△△31

3,469
（59）
（3,410）

411
（42）
（369）

29
（29）
（０）

20
13

1111）））） P/LP/LP/LP/L （（（（連結連結連結連結））））
売上高売上高売上高売上高
（投資育成）
（機器販売サービス）

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
（投資育成）
（機器販売サービス）

営業利益営業利益営業利益営業利益
（投資育成）
（機器販売サービス）

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

30
△△△△1
△△△△18

908
707
269

2）））） B/S
①①①① 有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 （（（（連連連連））））

（（（（単単単単））））
②②②② 株主資本株主資本株主資本株主資本 （（（（連連連連））））

0
△△△△0.3
△△△△1.8 ％％％％

2.7
2.0

0.8 ％％％％

3）））） 経営指標経営指標経営指標経営指標
①①①① 負債倍率負債倍率負債倍率負債倍率* （（（（連連連連））））

（（（（単単単単））））
②②②② ROA

増減05年度実績（単位：億円）
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見通見通見通見通しとしとしとしと実績実績実績実績のののの差異差異差異差異見通見通見通見通しとしとしとしと実績実績実績実績のののの差異差異差異差異
（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

3,390
(130)

(3,260)
60

(43)
(17)
50
13 

06年度年度年度年度
１０１０１０１０月公表見通月公表見通月公表見通月公表見通しししし

△△△△87
(△81)
(△6)
△△△△32

(△34)
（1)
△△△△30
△△△△31

計画比

3,303
(49)

(3,254)
28
(9)

(18)
20
△△△△18 

06年度年度年度年度
実績実績実績実績

1） P/L （連結）
売上高

（投資育成）

（機器販売・サービス）

営業利益 ※

（投資育成）

（機器販売・サービス）

経常利益

当期純利益

※ 単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

■■■■機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービスでのでのでのでの営業利益上振営業利益上振営業利益上振営業利益上振れれれれ
（（（（コアコアコアコア３３３３事業事業事業事業のののの堅調堅調堅調堅調なななな推移推移推移推移））））
■■■■単体単体単体単体におけるにおけるにおけるにおける投資育成株式投資育成株式投資育成株式投資育成株式のののの売却売却売却売却のののの大幅未達成大幅未達成大幅未達成大幅未達成
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20062006年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））

■■■■ 売上高売上高売上高売上高 ：：：： 3,303億円億円億円億円 （（（（ 投資育成投資育成投資育成投資育成：：：：49億円億円億円億円、、、、機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス：：：：3,254億円億円億円億円 ））））
（前期比 △166億円、投資育成：△10億円、機器販売・ｻｰﾋﾞｽ△ 156億円）

【【【【前期比主要因前期比主要因前期比主要因前期比主要因】】】】

●●●●増加要因増加要因増加要因増加要因 ：：：：ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ＋＋＋＋167億円億円億円億円、、、、アイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコム＋＋＋＋119億円億円億円億円、、、、
ITXイーイーイーイー・・・・グローバレッジグローバレッジグローバレッジグローバレッジ＋＋＋＋45億億億億、、、、KSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス＋＋＋＋41億円億円億円億円 等等等等

●●●●減少要因減少要因減少要因減少要因 ：：：：単体単体単体単体△△△△513億円億円億円億円（（（（PC周辺機器周辺機器周辺機器周辺機器OEMビジネスビジネスビジネスビジネス終了終了終了終了））））等等等等

※※※※子会社子会社子会社子会社におけるにおけるにおけるにおける機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス売上高合計売上高合計売上高合計売上高合計はははは前期比前期比前期比前期比＋＋＋＋372億円億円億円億円（（（（13％％％％増加増加増加増加））））

■■■■ 営業利益営業利益営業利益営業利益 ：：：： 28億円億円億円億円 （（（（ 投資育成投資育成投資育成投資育成：：：：9億円億円億円億円、、、、機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス：：：：18億円億円億円億円 ））））
（前期比 △1億円、投資育成：△20億円、機器販売・ｻｰﾋﾞｽ＋18億円）

【【【【前期比前期比前期比前期比のののの主要因主要因主要因主要因】】】】

●●●●増加要因増加要因増加要因増加要因 ：：：：アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム＋＋＋＋15億円億円億円億円、、、、ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ＋＋＋＋12億円他億円他億円他億円他
→→→→機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービスにおけるにおけるにおけるにおける連結収益基盤構築連結収益基盤構築連結収益基盤構築連結収益基盤構築がががが進進進進むむむむ

●●●●減少要因減少要因減少要因減少要因 ：：：： 単体単体単体単体におけるにおけるにおけるにおける投資育成株式売却投資育成株式売却投資育成株式売却投資育成株式売却のののの大幅減少大幅減少大幅減少大幅減少

ITX Corporation 10

20062006年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（年度実績年度実績年度実績年度実績ののののポイントポイントポイントポイント（（（（22））））））））

■■■■ 営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益 ：：：： △△△△8億円億円億円億円 （前期比＋１億円）
【【【【前期比主要因前期比主要因前期比主要因前期比主要因】】】】

●有価証券売却益有価証券売却益有価証券売却益有価証券売却益（（（（前期前期前期前期3億円億円億円億円→→→→当期当期当期当期0.2億円億円億円億円））））
●●●●単体単体単体単体のののの株価株価株価株価スワップスワップスワップスワップ取引終了取引終了取引終了取引終了

■■■■ 経常利益経常利益経常利益経常利益 ：：：： 20億円億円億円億円 （前期比±0億円）

■■■■ 特別損益特別損益特別損益特別損益 ：：：： △△△△26億円億円億円億円 （前期 7億円）
【【【【主要因主要因主要因主要因】】】】

●●●●投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損△△△△20億円億円億円億円（（（（USEN株式株式株式株式のののの評価損評価損評価損評価損△△△△18億円億円億円億円））））
●●●●減損損失減損損失減損損失減損損失 △△△△9億円億円億円億円
●●●●アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムのののの固定資産償却固定資産償却固定資産償却固定資産償却△△△△4億億億億

■■■■ 当期純損失当期純損失当期純損失当期純損失：：：： △△△△18億円億円億円億円 （前期比△31億円）
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0
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18
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■■■■ 主要主要主要主要３３３３事業事業事業事業のののの牽引牽引牽引牽引によるによるによるによる営業利益増加営業利益増加営業利益増加営業利益増加→→→→連結収益基盤連結収益基盤連結収益基盤連結収益基盤のののの構築構築構築構築がががが進進進進むむむむ

20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 損損損損損損損損益推移益推移益推移益推移益推移益推移益推移益推移

3,4103,4103,4103,4103,3563,3563,3563,356

PC周辺機器OEMビジネス（単体）

04年度 05年度 06年度
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※04年度のKSオリンパスは04年10月－05年3月の6ヶ月分を取り込み

営業利益営業利益営業利益営業利益

20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別（（（（損益推移損益推移損益推移損益推移））））（（（（損益推移損益推移損益推移損益推移））））
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20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムアイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム

【【【【事業内容事業内容事業内容事業内容】】】】

携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売１１１１次代理店次代理店次代理店次代理店。。。。各種通信各種通信各種通信各種通信サービスサービスサービスサービスのののの法人向法人向法人向法人向けけけけ販売販売販売販売。。。。
●●●●全国全国全国全国247店舗店舗店舗店舗（（（（07年年年年3月末時点月末時点月末時点月末時点））））ののののキャリアショップキャリアショップキャリアショップキャリアショップをををを展開展開展開展開。。。。

●●●●市場全体市場全体市場全体市場全体ののののシェアシェアシェアシェアにににに近近近近いいいいキャリアキャリアキャリアキャリア取扱取扱取扱取扱いいいい比率比率比率比率。。。。

【【【【06060606年度年度年度年度のののの概況概況概況概況】】】】

●●●●ショップショップショップショップ数数数数のののの23店舗増加店舗増加店舗増加店舗増加
05年度末224店舗⇒06年度末247店舗

●営業利益営業利益営業利益営業利益のののの大幅改善大幅改善大幅改善大幅改善

①①①① インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ獲得強化獲得強化獲得強化獲得強化によるによるによるによる

売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善

前期 9.6％ ⇒ 当期 9.9％

②②②② 販管費比率販管費比率販管費比率販管費比率のののの改善改善改善改善

～～～～前期前期前期前期にににに続続続続くくくく構造改革構造改革構造改革構造改革のののの深化深化深化深化

前期8.7％ ⇒ 当期8.3％

・不採算店の統廃合

・販売現場の効率化の推進
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3217経常利益経常利益経常利益経常利益
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2,140
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20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムアイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム

◆◆◆◆市場全体市場全体市場全体市場全体としてはとしてはとしてはとしては総販売台数総販売台数総販売台数総販売台数 4,800万台万台万台万台 前期比前期比前期比前期比1.2％％％％増増増増
◆◆◆◆ナンバーナンバーナンバーナンバー・・・・ポータビリティポータビリティポータビリティポータビリティ導入導入導入導入。。。。通信通信通信通信キャリアキャリアキャリアキャリアではではではではauがががが好調好調好調好調。。。。
◆◆◆◆キャリアキャリアキャリアキャリア取扱取扱取扱取扱いいいい比率比率比率比率においてにおいてにおいてにおいてau比率比率比率比率のののの高高高高いいいい会社会社会社会社がががが好調好調好調好調
⇒⇒⇒⇒ドコモドコモドコモドコモ比率比率比率比率のののの高高高高いいいいアイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムにはにはにはには大大大大きなきなきなきな逆風逆風逆風逆風となるもとなるもとなるもとなるも、、、、
総販売台数総販売台数総販売台数総販売台数ではではではではシェアシェアシェアシェアをををを維持維持維持維持。。。。且且且且つつつつ、、、、新規販売台数新規販売台数新規販売台数新規販売台数においてはにおいてはにおいてはにおいてはシェアシェアシェアシェア増加増加増加増加。。。。

2006200620062006年度主要代理店別販売台数実績年度主要代理店別販売台数実績年度主要代理店別販売台数実績年度主要代理店別販売台数実績
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※一部地域データを除く。

au比率４０%

au比率４３%

au比率２９%

245万台 （前期比101.2％）

155万台 （前期比103.2％)

9１万台 （前期比98.1％）

販売台数

5.1％ （前期比かわらず）合計

4.8％ （前期比かわらず）機種変更

5.6％ （前期比0.1％増）新規契約

市場シェアアイ･ティー･テレコム販売実績

アイ･ティー･テレコム
　キャリア取扱い比率

ソフト
バンク
11%

ａｕ
29%

（ 各データは
アイ･ティー･
テレコム調べ）

docomo
60%
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20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 KSKSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス

【【【【当期当期当期当期のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ】】】】

１１１１．．．．新規開業病院等新規開業病院等新規開業病院等新規開業病院等にににに対対対対するするするする包括的包括的包括的包括的受注受注受注受注
・東京女子医大八千代医療センター開業 全診療科での受注

２２２２．．．．オリジナルオリジナルオリジナルオリジナル製品製品製品製品のののの開発開発開発開発・・・・販売販売販売販売
・医療訴訟における法的根拠を担保する世界初の医用動画像・生体情報同期記録システム販売開始。
・内視鏡・関節鏡用薬液接続チューブ全国販売を開始。

【【【【06年度年度年度年度のののの概況概況概況概況】】】】
・・・・医療機器販売安定成長医療機器販売安定成長医療機器販売安定成長医療機器販売安定成長
・・・・工業機械分野工業機械分野工業機械分野工業機械分野はははは顧客顧客顧客顧客のののの投資計画前倒投資計画前倒投資計画前倒投資計画前倒しによりしによりしによりしにより、、、、
計画比売上拡大計画比売上拡大計画比売上拡大計画比売上拡大

２２２２

５５５５

５５５５

１６１１６１１６１１６１

０４０４０４０４年度年度年度年度*

1110営業利益営業利益営業利益営業利益

1111経常利益経常利益経常利益経常利益

6

349

06年度年度年度年度

6

307

05年度年度年度年度（億円）

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

売上高売上高売上高売上高

オオオオリンパスリンパスリンパスリンパス製品製品製品製品ををををメインメインメインメインにににに、、、、東北東北東北東北～～～～関東関東関東関東エリアエリアエリアエリアをををを中心中心中心中心にににに事事事事業展開業展開業展開業展開

●●●●保有保有保有保有するするするする販路販路販路販路とととと営業力等営業力等営業力等営業力等のののの事業基盤事業基盤事業基盤事業基盤をををを最大活用最大活用最大活用最大活用しししし、、、、他他他他のののの商品商品商品商品・・・・サービスサービスサービスサービスのののの拡大拡大拡大拡大をををを目指目指目指目指すすすす
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（億円）
（億円）

15

ITX Corporation 16ITX Corporation

【【【【事業内容事業内容事業内容事業内容】】】】

自動車整備自動車整備自動車整備自動車整備・・・・修理修理修理修理・・・・鈑金等自動車鈑金等自動車鈑金等自動車鈑金等自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット向向向向けけけけソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェアのののの開発開発開発開発・・・・販売販売販売販売
⇒自動車関連業界では、業界随一の部品DBを強みとして圧倒的トップシェア

●●●●自動車関連以外自動車関連以外自動車関連以外自動車関連以外にもにもにもにも、、、、業種特化型業種特化型業種特化型業種特化型パッケージソフトウェアパッケージソフトウェアパッケージソフトウェアパッケージソフトウェアのののの開発開発開発開発・・・・販売販売販売販売
⇒機械工具商向け、旅行業向けパッケージシステム等で高いシェア

●●●●3万件以上万件以上万件以上万件以上のののの優良優良優良優良なななな顧客基盤顧客基盤顧客基盤顧客基盤

●●●●全国全国全国全国４２４２４２４２拠点拠点拠点拠点のののの営業網営業網営業網営業網

ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ

部品卸業界部品卸業界部品卸業界部品卸業界部品卸業界部品卸業界部品卸業界部品卸業界

自動車電装業界自動車電装業界

自動車ガラス商業界自動車ガラス商業界

自動車整備業界自動車整備業界

自動車板金業界自動車板金業界

車両販売業界車両販売業界

リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル部品業界部品業界部品業界部品業界リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル部品業界部品業界部品業界部品業界

業界最多業界最多業界最多業界最多・・・・最高最高最高最高のののの

データベースデータベースデータベースデータベース

シェアＮＯ１

シェアＮＯ１

シェアＮＯ１

シェアＮＯ１

40％

93％
31%

50%

15%5％

10％

※自動車整備業界シェアは、指定工場における当社シェア
※自動車部品卸業界シェアは、地域部品商における当社シェア
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【【【【06年度年度年度年度のののの概況概況概況概況】】】】

①①①①商号変更商号変更商号変更商号変更、、、、本社移転本社移転本社移転本社移転、、、、経営体制経営体制経営体制経営体制のののの変更変更変更変更

・新経営陣のもと、「感謝と喜び」を企業理念とし、全社における社内改革を実施
・マーケティング組織新設（製品別エリアマーケティング）
・新業務ルール・フローの策定、新人事制度の導入
・本社移転等によるコスト（約2億円）増

②②②②自動車整備自動車整備自動車整備自動車整備システムシステムシステムシステム・・・・鈑鈑鈑鈑金金金金システムシステムシステムシステム・・・・車輌販売車輌販売車輌販売車輌販売システムシステムシステムシステムのののの主要主要主要主要3商品商品商品商品のののの新製品新製品新製品新製品「「「「.NS」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズ

9月月月月にににに市場投下市場投下市場投下市場投下

・・・・マーケットリーダーとしての地位を維持し、更なるシェアアップを狙う

20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ

12━━━━営業利益営業利益営業利益営業利益

12━━━━経常利益経常利益経常利益経常利益

14

167

06年度年度年度年度

━━━━

━━━━

05年度年度年度年度（億円）

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

売上高売上高売上高売上高
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20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 損益推移損益推移損益推移損益推移損益推移損益推移損益推移損益推移 セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別

億円売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益
億円

0 1 2

7777

3333

△ 1△ 1△ 1△ 1 △ 2△ 2△ 2△ 2

3333

9999

△ 6△ 6△ 6△ 6

4

18181818

△△△△ 10

0

10

20

240
116

400

808

2,043

163

446446446446 472472472472

2,1642,1642,1642,164

173173173173

1,788

1,213

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

ライフサイエンス ネットワーク＆テクノロ
ジー

モバイル ビジネスイノベーション

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

04年度 05年度 06年度

04年度 05年度 06年度
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59

141

49
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100

120

140

04年度 05年度 06年度

20062006年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績年度実績 投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成 損損損損損損損損益推移益推移益推移益推移益推移益推移益推移益推移

71

29

9

0

20

40

60

80

100

04年度 05年度 06年度

売上高売上高売上高売上高億円 億円
営業利益営業利益営業利益営業利益

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分

49（（（（12社社社社））））7（（（（7社社社社））））40（（（（４４４４社社社社））））2（（（（1社社社社））））06年度売却額年度売却額年度売却額年度売却額

59（（（（8社社社社））））3（（（（3社社社社））））32（（（（４４４４社社社社））））24（（（（1社社社社））））05年度売却額年度売却額年度売却額年度売却額

141（（（（13社社社社））））66（（（（10社社社社））））75（（（（3社社社社））））━━━━（（（（━━━━社社社社））））04年度売却額年度売却額年度売却額年度売却額

合計合計合計合計そのそのそのその他他他他M&Aによるによるによるによる売却売却売却売却新規公開新規公開新規公開新規公開にににに伴伴伴伴うううう売却売却売却売却（億円）

３３３３．．．．３３３３．．．． 『『『『『『『『0606経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画』』』』』』』』のののの見直見直見直見直ししししのののの見直見直見直見直しししし
20072007年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画
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【【【【取取取取りりりり組組組組みみみみ課題課題課題課題】】】】

◆◆◆◆複数複数複数複数のののの子会社子会社子会社子会社のののの株式上場株式上場株式上場株式上場をををを実現実現実現実現

◆◆◆◆業績目標業績目標業績目標業績目標のののの達成達成達成達成

◆◆◆◆ＩＴＸＩＴＸＩＴＸＩＴＸのののの東証上場東証上場東証上場東証上場

「「「「事業育成事業育成事業育成事業育成ののののプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルとしてのとしてのとしてのとしてのブランドブランドブランドブランド確立確立確立確立」」」」
【【【【経営目標経営目標経営目標経営目標】】】】

事業育成事業育成事業育成事業育成のののの加速加速加速加速とととと機能強化機能強化機能強化機能強化

◆◆◆◆外部外部外部外部からからからから持持持持ちちちち込込込込まれるまれるまれるまれる有望事業案件有望事業案件有望事業案件有望事業案件のののの

ディールフローディールフローディールフローディールフローのののの増加増加増加増加

◆◆◆◆事業育成事業育成事業育成事業育成およびおよびおよびおよび経営経営経営経営ののののプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルがががが

集集集集まりまりまりまり自己実現自己実現自己実現自己実現できるできるできるできる企業企業企業企業へとへとへとへと進化進化進化進化

これまでのこれまでのこれまでのこれまでの「「「「これまでのこれまでのこれまでのこれまでの「「「「0606経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画」」」」経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画」」」」━━経営目標経営目標経営目標経営目標とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ課題課題課題課題経営目標経営目標経営目標経営目標とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ課題課題課題課題
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「「「「「「「「0606経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画」」」」のののの見直見直見直見直しししし経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画」」」」のののの見直見直見直見直しししし

◆◆◆◆計画初年度計画初年度計画初年度計画初年度であるであるであるである2006年度年度年度年度のののの結果結果結果結果

■■■■安定的安定的安定的安定的なななな連結事業収益連結事業収益連結事業収益連結事業収益のののの基盤構築基盤構築基盤構築基盤構築についてについてについてについて

→→→→計画比計画比計画比計画比、、、、進捗進捗進捗進捗にににに遅遅遅遅れはあるもののれはあるもののれはあるもののれはあるものの、、、、携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業、、、、医療事業医療事業医療事業医療事業、、、、自動車自動車自動車自動車アフターマーアフターマーアフターマーアフターマー
ケットケットケットケット事業事業事業事業ののののコアコアコアコア3事業事業事業事業をををを中心中心中心中心にににに、、、、着実着実着実着実にににに進捗進捗進捗進捗。。。。
（（（（06年度年度年度年度：：：：機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービスのののの営業利益営業利益営業利益営業利益はははは18億円億円億円億円））））

■■■■年度中年度中年度中年度中にににに目論目論目論目論んでいたんでいたんでいたんでいた子会社上場子会社上場子会社上場子会社上場はははは実現実現実現実現できずできずできずできず。。。。

■■■■投資育成株式投資育成株式投資育成株式投資育成株式のののの売却売却売却売却のののの遅遅遅遅れれれれ、、、、多額多額多額多額のののの投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損のののの計上等計上等計上等計上等によりによりによりにより、、、、業績業績業績業績はははは目標目標目標目標をををを
大大大大きくきくきくきく下振下振下振下振れるれるれるれる。。。。

2006年度年度年度年度のののの結果結果結果結果をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、06経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画をををを修正修正修正修正
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◆◆◆◆選択選択選択選択とととと集中集中集中集中によるによるによるによる「「「「安定的安定的安定的安定的なななな連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤のののの構築構築構築構築」」」」
のののの更更更更なるなるなるなる強化強化強化強化

◆◆◆◆「「「「投資投資投資投資サイクルサイクルサイクルサイクルのののの加速加速加速加速」」」」によるによるによるによる継続的継続的継続的継続的ななななポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ最適化最適化最適化最適化

◆◆◆◆財務基盤財務基盤財務基盤財務基盤のののの改善改善改善改善

「「「「事業育成事業育成事業育成事業育成ののののプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルとしてのとしてのとしてのとしてのブランドブランドブランドブランド確立確立確立確立」」」」
【【【【経営目標経営目標経営目標経営目標】】】】

経営目標経営目標経営目標経営目標経営目標経営目標経営目標経営目標

経営目標経営目標経営目標経営目標はははは変更変更変更変更せずせずせずせず、、、、当社当社当社当社グループグループグループグループのののの現状現状現状現状をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、具体的具体的具体的具体的なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ課題課題課題課題をををを以下以下以下以下にににに変更変更変更変更。。。。

尚尚尚尚、、、、当社当社当社当社グループグループグループグループにおいてにおいてにおいてにおいて、、、、上場上場上場上場をををを目指目指目指目指しているしているしているしている子会社子会社子会社子会社はそのはそのはそのはその方針方針方針方針にににに変更変更変更変更はないがはないがはないがはないが、、、、そのそのそのその実現実現実現実現をををを前前前前
提提提提としなくともとしなくともとしなくともとしなくとも、、、、業績目標業績目標業績目標業績目標をををを達成達成達成達成できるできるできるできる「「「「安定的安定的安定的安定的なななな連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤のののの構築構築構築構築」」」」およびおよびおよびおよび「「「「投資投資投資投資サイクルサイクルサイクルサイクルのののの
加速加速加速加速」」」」によるによるによるによるポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの最適化最適化最適化最適化をををを目指目指目指目指すすすす。。。。 またまたまたまた、、、、当社当社当社当社のののの東証上場東証上場東証上場東証上場についてはについてはについてはについては、、、、修正計画達成修正計画達成修正計画達成修正計画達成にににに
目処目処目処目処がががが立立立立ったったったった段階段階段階段階でのでのでのでの課題課題課題課題とするとするとするとする。。。。
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「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化

投資先投資先投資先投資先をををを保有方針保有方針保有方針保有方針によりによりによりにより3つにつにつにつに分類済分類済分類済分類済みみみみ

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー3
事業事業事業事業がががが単独完結型単独完結型単独完結型単独完結型でででで、、、、IPOもしくはもしくはもしくはもしくはM&Aによるによるによるによる事業価値実現事業価値実現事業価値実現事業価値実現をををを目指目指目指目指すすすす事業群事業群事業群事業群

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー1
連結事業収益連結事業収益連結事業収益連結事業収益ののののコアコアコアコア。。。。周辺分野周辺分野周辺分野周辺分野へのへのへのへの事業事業事業事業のののの広広広広がりががりががりががりが 期待期待期待期待できるできるできるできる事業群事業群事業群事業群

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー2
将来的将来的将来的将来的ににににカテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー１１１１となるべくとなるべくとなるべくとなるべく育成育成育成育成をををを行行行行なうなうなうなう事業群事業群事業群事業群

今後今後今後今後のののの2年間年間年間年間でででで、、、、カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリーごとのごとのごとのごとの戦略戦略戦略戦略をををを推進推進推進推進。。。。

要旨要旨要旨要旨：：：： ①①①①投資先事業投資先事業投資先事業投資先事業のののの見直見直見直見直しによるしによるしによるしによる200億円以上億円以上億円以上億円以上のののの

ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええ

②②②②コアコアコアコア3事業事業事業事業およびおよびおよびおよび周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業へのへのへのへの資源資源資源資源のののの集中集中集中集中

③③③③オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進
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「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化

①①①①投資先事業投資先事業投資先事業投資先事業のののの見直見直見直見直しによるしによるしによるしによる200億円以上億円以上億円以上億円以上ののののポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええ

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー2にににに属属属属するするするする事業事業事業事業のののの可能性可能性可能性可能性をををを見極見極見極見極めめめめ、、、、カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー1としてとしてとしてとして当社当社当社当社ののののコアコアコアコア事事事事

業業業業となるとなるとなるとなる事業事業事業事業とととと、、、、カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー3としてとしてとしてとして早期早期早期早期のののの事業価値実現事業価値実現事業価値実現事業価値実現をををを目指目指目指目指すすすす事業事業事業事業へのへのへのへの分分分分

類類類類をををを進進進進めるめるめるめる。。。。

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー3のののの事業群事業群事業群事業群のののの、、、、事業価値実現事業価値実現事業価値実現事業価値実現をををを早期化早期化早期化早期化。。。。 2008年度年度年度年度までにまでにまでにまでに、、、、300

億円億円億円億円をををを目標目標目標目標としてとしてとしてとして最低最低最低最低200億円億円億円億円のののの売却売却売却売却をををを行行行行いいいいポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替えをえをえをえを行行行行うううう。。。。
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「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化

②②②②コアコアコアコア3事業事業事業事業およびおよびおよびおよび周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業へのへのへのへの資源資源資源資源のののの集中集中集中集中

携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業

ITテレコムを中心として、同事業でのマー
ケットシェアの拡大と法人営業の強化
⇒⇒⇒⇒法人営業部門の強化と、商材を増やす
べく新規サービス開発部隊の強化
マーケットシェア拡大のための買収も
積極的に行い、業界トップ３のシェア
を目指す。

医療事業医療事業医療事業医療事業

KSオリンパスを中心として、特に消化器・
外科分野においてオリンパスの医療事業
とのシナジーを追求

⇒⇒⇒⇒ オリンパスの戦略と方向性にあわせ
医療機関向けの新商材の投入、
ソリューション提供。

医療事業における新規分野の開拓

⇒⇒⇒⇒ オリンパスグループの医療事業に

おける新事業として位置付けられる

分野での投資実行。

（ex.整形外科分野などで検討中）

自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット事業事業事業事業

ブロードリーフを中心として、同社のソフト
ウェア開発力・販売力を活用し、業界特化
型の新規ソフトウェアの開発･販売

⇒⇒⇒⇒ M&Aも活用して新規商材を確保

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー１１１１にににに属属属属するするするする会社群会社群会社群会社群ををををコアコアコアコアとしたとしたとしたとした下記下記下記下記3つのつのつのつの事業領域事業領域事業領域事業領域にににに資源資源資源資源をををを集中集中集中集中。。。。 これらのこれらのこれらのこれらの事業事業事業事業のののの成長成長成長成長をををを

加速加速加速加速させるさせるさせるさせる投資投資投資投資もももも実行予定実行予定実行予定実行予定。。。。
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「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化「安定的な連結事業収益基盤の構築」の更なる強化

③③③③オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進

オリンパスグループオリンパスグループオリンパスグループオリンパスグループにおけるにおけるにおけるにおける新事業創生新事業創生新事業創生新事業創生エンジンエンジンエンジンエンジンとしてのとしてのとしてのとしての機能強化機能強化機能強化機能強化

グループグループグループグループのののの医療関連事業医療関連事業医療関連事業医療関連事業のののの分野拡大分野拡大分野拡大分野拡大、、、、並並並並びにびにびにびに電子機器電子機器電子機器電子機器ののののキーデバイスキーデバイスキーデバイスキーデバイスのののの
調達調達調達調達・・・・開発開発開発開発ををををテーマテーマテーマテーマとしてとしてとしてとして、、、、オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業をををを推進推進推進推進

オリンパスグループオリンパスグループオリンパスグループオリンパスグループ各社各社各社各社のののの新規事業担当部署新規事業担当部署新規事業担当部署新規事業担当部署とのとのとのとの、、、、効率的効率的効率的効率的なななな連携連携連携連携をををを可能可能可能可能
とするとするとするとする体制体制体制体制をををを構築構築構築構築、、、、具体的具体的具体的具体的テーマテーマテーマテーマのののの展開展開展開展開。。。。
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「投資サイクルの加速」による「投資サイクルの加速」による継続的な継続的なポートフォリオ最適化ポートフォリオ最適化

①①①①投資投資投資投資ルールルールルールルールのののの見直見直見直見直しししし（（（（回収期間回収期間回収期間回収期間のののの設定設定設定設定））））によるによるによるによる、、、、新規優良案件新規優良案件新規優良案件新規優良案件へのへのへのへの積極的投資積極的投資積極的投資積極的投資

投資対象投資対象投資対象投資対象

１１１１））））コアコアコアコア3事業事業事業事業のののの成長成長成長成長をををを加速加速加速加速させるためのさせるためのさせるためのさせるための投資投資投資投資、、、、２２２２））））新新新新たなたなたなたなコアコアコアコア事業事業事業事業となりとなりとなりとなり得得得得るるるる事業事業事業事業へのへのへのへの
投資投資投資投資、、、、3））））CVC投資投資投資投資をををを対象対象対象対象とするとするとするとする。。。。 １１１１））））及及及及びびびび２２２２））））についてはについてはについてはについては、、、、原則原則原則原則としてとしてとしてとして投資回収期間投資回収期間投資回収期間投資回収期間
ががががキャッシュフローベースキャッシュフローベースキャッシュフローベースキャッシュフローベースでででで、、、、5年以内年以内年以内年以内でででで見込見込見込見込めるものをめるものをめるものをめるものを対象対象対象対象。（。（。（。（但但但但しししし、、、、戦略的戦略的戦略的戦略的にににに重要重要重要重要
なななな投資投資投資投資についてはについてはについてはについては最長最長最長最長10年年年年））））

投資金額投資金額投資金額投資金額

2年間年間年間年間のののの新規投資新規投資新規投資新規投資のののの実行目標額実行目標額実行目標額実行目標額はははは、、、、CVC投資投資投資投資をををを含含含含めめめめ、、、、150～～～～200億円程度億円程度億円程度億円程度。。。。

要旨要旨要旨要旨：：：： ①①①①投資投資投資投資ルールルールルールルールのののの見直見直見直見直しししし（（（（回収期間回収期間回収期間回収期間のののの設定設定設定設定））））

②②②②CVC投資事業投資事業投資事業投資事業のののの機能強化機能強化機能強化機能強化

③③③③管理体制管理体制管理体制管理体制のののの見直見直見直見直しししし
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「投資サイクルの加速」による「投資サイクルの加速」による継続的な継続的なポートフォリオ最適化ポートフォリオ最適化

②②②②CVC投資事業投資事業投資事業投資事業のののの機能強化機能強化機能強化機能強化

グループグループグループグループ事業事業事業事業のののの発展発展発展発展にににに寄与寄与寄与寄与するするするする情報収集機能情報収集機能情報収集機能情報収集機能をもちながらをもちながらをもちながらをもちながら、、、、分野横断的分野横断的分野横断的分野横断的にににに投資投資投資投資をををを実実実実
行行行行、、、、且且且且つつつつ投資事業投資事業投資事業投資事業としてとしてとしてとして収益収益収益収益をををを上上上上げていくげていくげていくげていく。。。。

EXIT戦略戦略戦略戦略がががが明確明確明確明確でででで、、、、且且且且つつつつ原則原則原則原則としてとしてとしてとして4年以内年以内年以内年以内ののののキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインキャピタルゲインがががが見込見込見込見込めるものをめるものをめるものをめるものを対象対象対象対象。。。。

CVC投資事業 ： コーポレート･ベンチャー･キャピタル投資、 ITX、米国投資子会社もしくはファンドより、キャピ
タルゲイン獲得を目的に行うポートフォリオ投資。 特に分野を限定せず、当社の情報収集機
能としても活用。

CVC投資実行額投資実行額投資実行額投資実行額（（（（ITX、、、、米国子会社投資分米国子会社投資分米国子会社投資分米国子会社投資分のみのみのみのみ））））

20社社社社／／／／29億円億円億円億円35社社社社／／／／34億円億円億円億円合計合計合計合計

6社社社社／／／／16億円億円億円億円9社社社社／／／／13億円億円億円億円米国会社米国会社米国会社米国会社からからからから

14社社社社／／／／13億円億円億円億円26社社社社／／／／21億円億円億円億円ITXからからからから

2006年度年度年度年度2003～～～～2005年度年度年度年度
3年間年間年間年間のののの累計累計累計累計
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③③③③管理体制管理体制管理体制管理体制のののの見直見直見直見直しししし

事業育成機能事業育成機能事業育成機能事業育成機能のののの効率化効率化効率化効率化

投資投資投資投資→→→→育成育成育成育成→→→→EXITをををを一元化一元化一元化一元化しししし、、、、事業事業事業事業スピードスピードスピードスピードのののの向上向上向上向上をををを図図図図るとるとるとると共共共共にににに、、、、EXIT機能機能機能機能をををを強化強化強化強化しししし、、、、
そのそのそのその確実性確実性確実性確実性をををを高高高高めるめるめるめる。。。。

投資評価機能投資評価機能投資評価機能投資評価機能のののの向上向上向上向上

グループグループグループグループ事業事業事業事業のののの進捗管理進捗管理進捗管理進捗管理をををを徹底徹底徹底徹底するとするとするとすると共共共共にににに、、、、事業事業事業事業のののの保有方針保有方針保有方針保有方針のののの評価評価評価評価をををを行行行行うううう体制体制体制体制をををを整備整備整備整備、、、、常常常常にににに

事業事業事業事業ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの最適化最適化最適化最適化をををを図図図図るるるる。。。。

「投資サイクルの加速」による継続的なポートフォリオ最適化「投資サイクルの加速」による継続的なポートフォリオ最適化

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社のののの収益管理収益管理収益管理収益管理

・・・・新設子会社新設子会社新設子会社新設子会社 ⇒⇒⇒⇒ 原則原則原則原則としてとしてとしてとして、、、、3年以内年以内年以内年以内にににに単年度黒字化単年度黒字化単年度黒字化単年度黒字化。。。。

・・・・買収子会社買収子会社買収子会社買収子会社 ⇒⇒⇒⇒ 買収初年度買収初年度買収初年度買収初年度からからからから連結収益影響額連結収益影響額連結収益影響額連結収益影響額（（（（のれんのれんのれんのれん償却込償却込償却込償却込みみみみ））））がががが黒字黒字黒字黒字となることをとなることをとなることをとなることを条件条件条件条件。。。。

・・・・既存子会社既存子会社既存子会社既存子会社 ⇒⇒⇒⇒ 現状現状現状現状、、、、連結収益影響額連結収益影響額連結収益影響額連結収益影響額がががが赤字赤字赤字赤字のののの会社会社会社会社はははは、、、、2008年度年度年度年度までにまでにまでにまでに黒字化黒字化黒字化黒字化のののの目処目処目処目処ををををつつつつ
けるけるけるける。。。。 目処目処目処目処がつかないがつかないがつかないがつかない会社会社会社会社についてはについてはについてはについては保有方針保有方針保有方針保有方針をををを含含含含むむむむ事業事業事業事業のののの見直見直見直見直しをしをしをしを実施実施実施実施。。。。
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財務基盤の改善財務基盤の改善

要旨要旨要旨要旨：：：： ①①①①金利金利金利金利コストコストコストコストのののの削減削減削減削減（（（（単体有利子負債単体有利子負債単体有利子負債単体有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮））））

②②②②単体単体単体単体ののののコストコストコストコスト削減削減削減削減

①①①①金利金利金利金利コストコストコストコストのののの削減削減削減削減

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの一定額一定額一定額一定額をををを有利子負債返済有利子負債返済有利子負債返済有利子負債返済にににに充充充充てててて、、、、ネットネットネットネット有利子負債倍率有利子負債倍率有利子負債倍率有利子負債倍率をををを

2006年度末年度末年度末年度末のののの1.7倍倍倍倍からからからから1.5倍以下倍以下倍以下倍以下へへへへ改善改善改善改善

併併併併せてせてせてせて、、、、借入条件借入条件借入条件借入条件のののの見直見直見直見直しをしをしをしを行行行行いいいい、、、、年間年間年間年間2～～～～3億円程度億円程度億円程度億円程度のののの金利金利金利金利コストコストコストコスト削減削減削減削減をををを目指目指目指目指すすすす

②②②②単体単体単体単体ののののコストコストコストコスト削減削減削減削減

スリムスリムスリムスリムなななな経営体制経営体制経営体制経営体制のののの実現実現実現実現をををを図図図図るとともにるとともにるとともにるとともに販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費のののの削減削減削減削減をををを実施実施実施実施。。。。

加加加加えてえてえてえて、、、、事業支援機能強化事業支援機能強化事業支援機能強化事業支援機能強化によるによるによるによる新新新新たなたなたなたな収益獲得収益獲得収益獲得収益獲得によりによりによりにより、、、、実質実質実質実質6億円程度億円程度億円程度億円程度のののの収益収益収益収益をををを改善改善改善改善
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組織組織改編（１）改編（１）

現組織体制現組織体制現組織体制現組織体制

「「「「06経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画」」」」においてにおいてにおいてにおいて、、、、事業育成機能事業育成機能事業育成機能事業育成機能をををを強化強化強化強化するためにするためにするためにするために、、、、以下以下以下以下のののの組織変更組織変更組織変更組織変更をををを行行行行いいいい、、、、現現現現

組織体制組織体制組織体制組織体制ががががスタートスタートスタートスタート。。。。

（（（（１１１１））））本部制本部制本部制本部制のののの採用採用採用採用によりによりによりにより業務目的業務目的業務目的業務目的およびおよびおよびおよび責任責任責任責任・・・・権限権限権限権限のののの明確化明確化明確化明確化をををを図図図図るるるる。。。。

（（（（２２２２））））組織横断的機能別委員会組織横断的機能別委員会組織横断的機能別委員会組織横断的機能別委員会のののの設置設置設置設置によりによりによりにより内部統制内部統制内部統制内部統制のののの強化強化強化強化とととと情報共有化情報共有化情報共有化情報共有化のののの推進推進推進推進をををを図図図図るるるる。。。。

新組織体制新組織体制新組織体制新組織体制ををををスタートスタートスタートスタート（（（（7.1よりよりよりより））））

スリムスリムスリムスリムなななな経営経営経営経営のためののためののためののための経営体制変更経営体制変更経営体制変更経営体制変更

・・・・常勤取締役常勤取締役常勤取締役常勤取締役のののの削減削減削減削減（（（（5名名名名からからからから4名体制名体制名体制名体制へへへへ））））

・・・・社長社長社長社長をををを除除除除くくくく、、、、役付取締役役付取締役役付取締役役付取締役（（（（専務専務専務専務・・・・常務常務常務常務））））のののの
廃止廃止廃止廃止

修正計画修正計画修正計画修正計画のののの戦略戦略戦略戦略にににに沿沿沿沿ったったったった組織変更組織変更組織変更組織変更

・・・・オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進

→→→→専任部署設置専任部署設置専任部署設置専任部署設置（（（（新規事業戦略新規事業戦略新規事業戦略新規事業戦略グループグループグループグループ））））

・・・・事業育成機能事業育成機能事業育成機能事業育成機能のののの効率化効率化効率化効率化

→→→→事業育成本部事業育成本部事業育成本部事業育成本部とととと投資本部投資本部投資本部投資本部のののの統合統合統合統合

・・・・グループグループグループグループ事業事業事業事業のののの進捗管理進捗管理進捗管理進捗管理のののの徹底徹底徹底徹底

→→→→企画本部内企画本部内企画本部内企画本部内にににに管理部管理部管理部管理部をををを新設新設新設新設
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新組織体制新組織体制新組織体制新組織体制

社長社長社長社長

監査室監査室監査室監査室

企画本部企画本部企画本部企画本部

企画部企画部企画部企画部

管理管理管理管理部部部部

総務総務総務総務・・・・法務部法務部法務部法務部

ｱﾗｲｱﾝｽｱﾗｲｱﾝｽｱﾗｲｱﾝｽｱﾗｲｱﾝｽ・・・・
事業推進室事業推進室事業推進室事業推進室

経理部経理部経理部経理部

事業投資事業投資事業投資事業投資GGGG

ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽﾗｲﾌｻｲｴﾝｽﾗｲﾌｻｲｴﾝｽﾗｲﾌｻｲｴﾝｽG

業務本部業務本部業務本部業務本部

投資投資投資投資・・・・育成本部育成本部育成本部育成本部

事業育成事業育成事業育成事業育成GGGG

新規事業戦略新規事業戦略新規事業戦略新規事業戦略G

新規事業発掘、育成・投資調査、
CVC投資

総務、法務、経理、
情報システム

個別事業戦略、子会社事業育
成、戦略・事業進捗管理、
EXIT推進（ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽ除く）

経経経経
営営営営
委委委委
員員員員
会会会会

投投投投
資資資資
・・・・
育育育育
成成成成
委委委委
員員員員
会会会会

人人人人
事事事事
戦戦戦戦
略略略略
委委委委
員員員員
会会会会

経営戦略、予算、財務、IR、
人事、海外事業管理

海外拠点

ＩＩＨＩ
(米国法人）
ﾍﾞﾄﾅﾑ事務所
上海事務所

組織組織改編（２）改編（２）

（0７年7月1日付）

ポートフォリオ管理

情報情報情報情報システムシステムシステムシステム部部部部

個別事業戦略、子会社事業育
成、戦略・事業進捗管理、
EXIT推進

オリンパスとの連携による新規
事業発掘
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業績目標業績目標業績目標業績目標（（（（連結連結連結連結））））業績目標業績目標業績目標業績目標（（（（連結連結連結連結））））

（9）（9）（9）（内、投資育成）

（54）（54）（49）（内、投資育成）

（3,816）（3,526）（3,254）（内、機器販売・サービス）

（53）（36）（18）（内、機器販売・サービス）

▲▲▲▲18

20

28

3,303

2006年度実績年度実績年度実績年度実績

15

38

45

3,580

2007年度計画年度計画年度計画年度計画

35

55

62

3,870

2008年度目標年度目標年度目標年度目標

売上高売上高売上高売上高

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

（単位：億円）【【【【修正後修正後修正後修正後】】】】

【【【【修正前修正前修正前修正前】】】】

503523当期純利益

1107647経常利益

1279062営業利益

3,9503,6703,550売上高

2008年度目標年度目標年度目標年度目標2007年度目標年度目標年度目標年度目標2006年度年度年度年度
期初計画期初計画期初計画期初計画
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業績目標業績目標業績目標業績目標（（（（連結連結連結連結））））業績目標業績目標業績目標業績目標（（（（連結連結連結連結））））

756356営業利益営業利益営業利益営業利益

3,0802,9902,754売上高売上高売上高売上高

2008年度年度年度年度
目標目標目標目標

2007年度年度年度年度
計画計画計画計画

2006年度年度年度年度
実績実績実績実績

（（（（機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス））））

・・・・安定的安定的安定的安定的なななな連結収益基盤連結収益基盤連結収益基盤連結収益基盤のののの構築構築構築構築についてはについてはについてはについては、、、、当初当初当初当初のののの想定想定想定想定よりはよりはよりはよりは遅遅遅遅れているもののれているもののれているもののれているものの、、、、2006年年年年
度度度度のののの営業利益営業利益営業利益営業利益はははは18億円億円億円億円とととと、、、、前年度前年度前年度前年度のののの0億円億円億円億円からからからから着実着実着実着実にににに進捗進捗進捗進捗。。。。

・・・・コアコアコアコア3事業事業事業事業（（（（携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業携帯電話販売事業、、、、医療事業医療事業医療事業医療事業、、、、自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット事業事業事業事業））））へのへのへのへの資源資源資源資源のののの集集集集
中中中中、、、、並並並並びにこれらのびにこれらのびにこれらのびにこれらの事業事業事業事業のののの成長成長成長成長をををを加速加速加速加速させるためのさせるためのさせるためのさせるための投資実行等投資実行等投資実行等投資実行等によりによりによりにより、、、、目標目標目標目標をををを達成達成達成達成していくしていくしていくしていく。。。。

コアコアコアコア3事業事業事業事業のののの売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの合計合計合計合計（（（（のれんのれんのれんのれん償却額償却額償却額償却額をををを含含含含まずまずまずまず）））） （億円）

（（（（投資育成投資育成投資育成投資育成））））

・・・・上場上場上場上場をををを目指目指目指目指しているしているしているしている子会社子会社子会社子会社についてについてについてについて、、、、そのそのそのその方針方針方針方針にににに変更変更変更変更はなしはなしはなしはなし。。。。またまたまたまた、「、「、「、「投資投資投資投資サイクルサイクルサイクルサイクルのののの加速加速加速加速」」」」

をををを目指目指目指目指してしてしてして、、、、ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替えをえをえをえを行行行行っていくがっていくがっていくがっていくが、、、、そのそのそのその全全全全てをてをてをてを数値目標数値目標数値目標数値目標にはにはにはには織込織込織込織込まずまずまずまず。。。。

・・・・2007年度年度年度年度、、、、2008年度年度年度年度のののの営業利益営業利益営業利益営業利益はははは2006年度年度年度年度のののの実績実績実績実績とととと同同同同レベルレベルレベルレベルとととと想定想定想定想定。。。。
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3,410 3,254
3,526

59595959
49494949

54545454

0

500
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2,500

3,000

3,500

4,000

05年度 06年度 07年度計画

売上高売上高売上高売上高
億円 億円

営業利益営業利益営業利益営業利益

：投資育成：機器販売・サービス ※単体の販管費を投資育成と機器販売・サービスに
50％ずつ配分

200200７７７７年度計画年度計画年度計画年度計画７７７７年度計画年度計画年度計画年度計画
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307 349
167

2,3242,3242,3242,324

363363363363
178178178178

2,021 2,140

0
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1,000
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10 11 1212121212
15151515

18

33

37373737

0
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40

50

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

20072007年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別

億円

億円

05年度 06年度 07年度計画

05年度 06年度 07年度計画

06年度 07年度計画

06年度 07年度計画

05年度 06年度 07年度計画

05年度 06年度 07年度計画

アイ･ティー･テレコム KSオリンパス ブロードリーフ
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20072007年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 －－－－－－－－ アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコムアイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム

373３３３３18営業利益営業利益営業利益営業利益

363217経常利益経常利益経常利益経常利益

13

2,140

06年度年度年度年度
実績実績実績実績

10

2,021

05年度年度年度年度
実績実績実績実績

07年度年度年度年度
計画計画計画計画

（億円）

19当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2,324売上高売上高売上高売上高
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05年度実績 06年度実績 07年度計画
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売上高

営業利益

【【【【07年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ】】】】
◆◆◆◆シェアシェアシェアシェア拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略のののの継続継続継続継続━━━━①①①①M&A戦略戦略戦略戦略によるによるによるによる販売台数拡大販売台数拡大販売台数拡大販売台数拡大

②②②②当社当社当社当社キャリアショップキャリアショップキャリアショップキャリアショップ内内内内でのでのでのでの囲囲囲囲いいいい込込込込みをみをみをみを強化強化強化強化

◆◆◆◆インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ獲得獲得獲得獲得のののの強化強化強化強化とととと販売管理費削減販売管理費削減販売管理費削減販売管理費削減によるによるによるによる営業利益営業利益営業利益営業利益のののの拡大拡大拡大拡大
◆◆◆◆法人向法人向法人向法人向けけけけ営業営業営業営業、、、、商材商材商材商材（（（（FMC*,ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド等等等等））））のののの強化強化強化強化
営業体制06年3月40人→07年4月96人

*FMC（Fixed Mobile Convergence)移動体通信と有線通信を融合した通信サービスの形態

（億円） （億円）
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【【【【07年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ】】】】

◆◆◆◆医療機器医療機器医療機器医療機器、、、、工業機械製品等工業機械製品等工業機械製品等工業機械製品等のののの販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大

◆◆◆◆包括受注案件包括受注案件包括受注案件包括受注案件、、、、オリジナルオリジナルオリジナルオリジナル商品商品商品商品のののの積極的全国展開積極的全国展開積極的全国展開積極的全国展開 （業績貢献は来期以降）

⇒⇒⇒⇒4月月月月にににに、、、、産業分野産業分野産業分野産業分野でのでのでのでのオリジナルオリジナルオリジナルオリジナル製品製品製品製品・・・・工業用小型顕微鏡工業用小型顕微鏡工業用小型顕微鏡工業用小型顕微鏡『『『『メジャーメジャーメジャーメジャーNAVI』』』』販売開始販売開始販売開始販売開始

（電子部品、素材等の品質管理工程における抜き取り検査で使用）
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20072007年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 －－－－－－－－ KSKSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス

121110営業利益営業利益営業利益営業利益

111111経常利益経常利益経常利益経常利益

6

349

06年度年度年度年度
実績実績実績実績

6

307

05年度年度年度年度
実績実績実績実績

07年度年度年度年度
計画計画計画計画

（億円）

7当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

363売上高売上高売上高売上高

（億円） （億円）

39
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20072007年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 －－－－－－－－ ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ

1512━━━━営業利益営業利益営業利益営業利益

1412━━━━経常利益経常利益経常利益経常利益

14

167

06年度年度年度年度
実績実績実績実績

━━━━

━━━━

05年度年度年度年度
実績実績実績実績

07年度年度年度年度
計画計画計画計画

（億円）

13当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

178売上高売上高売上高売上高

【【【【07年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ】】】】

◆◆◆◆自動車関連自動車関連自動車関連自動車関連パッケージソフトウェアパッケージソフトウェアパッケージソフトウェアパッケージソフトウェアについてはについてはについてはについては、、、、既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客のののの買替買替買替買替ええええ需要需要需要需要をををを確実確実確実確実にににに取取取取りりりり込込込込むむむむ

◆◆◆◆新規顧客新規顧客新規顧客新規顧客、、、、他社製品他社製品他社製品他社製品ユーザーユーザーユーザーユーザーにににに積極的積極的積極的積極的にににに営業展開営業展開営業展開営業展開しししし、、、、シェアアップシェアアップシェアアップシェアアップをををを図図図図るるるる

◆◆◆◆自動車関連以外自動車関連以外自動車関連以外自動車関連以外ののののパッケージソフトウェアパッケージソフトウェアパッケージソフトウェアパッケージソフトウェア事業事業事業事業のののの新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発、、、、販売販売販売販売
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（億円） （億円）
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20072007年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別（（（（損益推移損益推移損益推移損益推移））））（（（（損益推移損益推移損益推移損益推移））））

※単体の販管費は投資育成と機器販売・サービスに50％ずつ配分
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