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P4新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの略歴略歴略歴略歴1.人事人事人事人事
P5新経営体制新経営体制新経営体制新経営体制（（（（６６６６月月月月２４２４２４２４日就任予定日就任予定日就任予定日就任予定））））

P29新新新新たなたなたなたな事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤のののの構築構築構築構築

P28機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社-KSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス

P23機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 前年度比前年度比前年度比前年度比

P22投資育成投資育成投資育成投資育成 前年度比前年度比前年度比前年度比

P21前年度比前年度比前年度比前年度比3. 2008年度計画年度計画年度計画年度計画

P26機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社-アイアイアイアイ・・・・ティーティーティーティー・・・・テレコムテレコムテレコムテレコム
P25機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別

P24機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 主要事業主要事業主要事業主要事業 前年度比前年度比前年度比前年度比

P19オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進

P18ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええ

P17有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮

『『『『06経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画』』』』 最終年度最終年度最終年度最終年度のののの取組取組取組取組みみみみ

機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社-ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ

機器機器機器機器・・・・販売販売販売販売サービスサービスサービスサービス 主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括-KSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス
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新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの略歴略歴略歴略歴新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの略歴略歴略歴略歴

■■■■ 新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長新任代表取締役社長のののの氏名氏名氏名氏名およびおよびおよびおよび略歴略歴略歴略歴
• 新役職名新役職名新役職名新役職名 ：：：：代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長

（（（（旧役職名旧役職名旧役職名旧役職名）））） （（（（取締役取締役取締役取締役 兼兼兼兼 企画本部長企画本部長企画本部長企画本部長））））

• 氏氏氏氏 名名名名 ：：：：中塚中塚中塚中塚 誠誠誠誠 （（（（なかつかなかつかなかつかなかつか まことまことまことまこと））））

• 生年月日生年月日生年月日生年月日 ：：：：昭和昭和昭和昭和32年年年年9月月月月9日日日日
• 略略略略 歴歴歴歴 ：：：：昭和昭和昭和昭和56年年年年 4月月月月 オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス光学工業株式会社光学工業株式会社光学工業株式会社光学工業株式会社（（（（現現現現オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス株式会社株式会社株式会社株式会社））））入社入社入社入社

平成平成平成平成16年年年年12月月月月 オリンパスリースオリンパスリースオリンパスリースオリンパスリース株式会社取締役株式会社取締役株式会社取締役株式会社取締役（（（（現任現任現任現任））））

平成平成平成平成17年年年年 1月月月月 当社当社当社当社 社長補佐社長補佐社長補佐社長補佐

平成平成平成平成17年年年年 6月月月月 当社当社当社当社 取締役取締役取締役取締役（（（（現任現任現任現任））））

※※※※尚尚尚尚、、、、5月月月月31日付日付日付日付けにてけにてけにてけにてオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス株式会社株式会社株式会社株式会社はははは退職予定退職予定退職予定退職予定ですですですです。。。。

■■■■ 就任予定日就任予定日就任予定日就任予定日

平成平成平成平成20年年年年6月月月月24日日日日
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新経営体制新経営体制新経営体制新経営体制（（（（新経営体制新経営体制新経営体制新経営体制（（（（66月月月月月月月月2424日就任予定日就任予定日就任予定日就任予定））））日就任予定日就任予定日就任予定日就任予定））））

投資投資投資投資・・・・育成本部育成本部育成本部育成本部 事業育成事業育成事業育成事業育成ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾟ゚゚゚ ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾟ゚゚゚ﾘｰﾀﾘｰﾀﾘｰﾀﾘｰﾀﾞ゙゙゙ｰーーー新任新任新任新任松岡松岡松岡松岡 修修修修執行役員執行役員執行役員執行役員

オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス㈱㈱㈱㈱ 新事業関連会社統括本部長新事業関連会社統括本部長新事業関連会社統括本部長新事業関連会社統括本部長非常勤非常勤非常勤非常勤新任新任新任新任川田川田川田川田 均均均均取締役取締役取締役取締役

取締役取締役取締役取締役（（（（非常勤非常勤非常勤非常勤））））非常勤非常勤非常勤非常勤重任重任重任重任森森森森 久志久志久志久志取締役取締役取締役取締役

監査役監査役監査役監査役（（（（非常勤非常勤非常勤非常勤））））非常勤非常勤非常勤非常勤継続継続継続継続林林林林 純一純一純一純一監査役監査役監査役監査役

監査役監査役監査役監査役（（（（非常勤非常勤非常勤非常勤））））非常勤非常勤非常勤非常勤継続継続継続継続杉本杉本杉本杉本 繁実繁実繁実繁実監査役監査役監査役監査役

執行役員執行役員執行役員執行役員重任重任重任重任熊谷熊谷熊谷熊谷 隆一隆一隆一隆一執行役員執行役員執行役員執行役員

社長付出向社長付出向社長付出向社長付出向（（（（OLYMPUS NDT CORPORATION 取締役取締役取締役取締役））））新任新任新任新任日比日比日比日比 博邦博邦博邦博邦執行役員執行役員執行役員執行役員

監査役監査役監査役監査役（（（（非常勤非常勤非常勤非常勤））））非常勤非常勤非常勤非常勤継続継続継続継続中西中西中西中西 義典義典義典義典監査役監査役監査役監査役

取締役取締役取締役取締役（（（（非常勤非常勤非常勤非常勤））））非常勤非常勤非常勤非常勤重任重任重任重任友森友森友森友森 宏宏宏宏取締役取締役取締役取締役

顧問顧問顧問顧問新任新任新任新任鈴木鈴木鈴木鈴木 達達達達取締役執行役員取締役執行役員取締役執行役員取締役執行役員

取締役取締役取締役取締役 兼兼兼兼 業務本部長業務本部長業務本部長業務本部長 兼兼兼兼 総務総務総務総務・・・・法務部長法務部長法務部長法務部長重任重任重任重任半澤半澤半澤半澤 彰一彰一彰一彰一取締役常務執行役員取締役常務執行役員取締役常務執行役員取締役常務執行役員

取締役取締役取締役取締役 兼兼兼兼 企画本部長企画本部長企画本部長企画本部長重任重任重任重任中塚中塚中塚中塚 誠誠誠誠代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長

新任新任新任新任

継続継続継続継続

重任重任重任重任

備考備考備考備考

非常勤非常勤非常勤非常勤

監査役監査役監査役監査役林林林林 真一真一真一真一監査役監査役監査役監査役

企画本部企画本部企画本部企画本部 管理部長管理部長管理部長管理部長中埜中埜中埜中埜 寛一郎寛一郎寛一郎寛一郎執行役員執行役員執行役員執行役員

オリンパスオリンパスオリンパスオリンパス㈱㈱㈱㈱ 代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長菊川菊川菊川菊川 剛剛剛剛取締役会長取締役会長取締役会長取締役会長

現役職現役職現役職現役職氏名氏名氏名氏名新役職新役職新役職新役職
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20072007年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算 ハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライト

1.業績予想業績予想業績予想業績予想をををを利益利益利益利益ベースベースベースベースでででで概概概概ねねねね達成達成達成達成1.業績予想業績予想業績予想業績予想をををを利益利益利益利益ベースベースベースベースでででで概概概概ねねねね達成達成達成達成

2.主要主要主要主要事業事業事業事業のののの着実着実着実着実なななな成長成長成長成長2.主要主要主要主要事業事業事業事業のののの着実着実着実着実なななな成長成長成長成長

3.単体有利子負債単体有利子負債単体有利子負債単体有利子負債をををを大幅大幅大幅大幅にににに圧縮圧縮圧縮圧縮3.単体有利子負債単体有利子負債単体有利子負債単体有利子負債をををを大幅大幅大幅大幅にににに圧縮圧縮圧縮圧縮

4.約約約約100億円億円億円億円ののののポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええ4.約約約約100億円億円億円億円ののののポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええ

5.オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進5.オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進
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20072007年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算 見通見通見通見通しししし比比比比見通見通見通見通しししし比比比比
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3,231

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
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15
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利益利益利益利益ベースベースベースベースでででで概概概概ねねねね達成達成達成達成
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20072007年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算年度決算 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比
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前年度前年度前年度前年度 実績実績実績実績

（（（（億円億円億円億円））））

3,303
3,231

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

前年度前年度前年度前年度 実績実績実績実績
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前年度前年度前年度前年度 実績実績実績実績

△△△△18

16

若干若干若干若干のののの減収減収減収減収ながらもながらもながらもながらも大幅大幅大幅大幅なななな増益増益増益増益をををを達成達成達成達成

ITX Corporation 10

投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成 実績実績実績実績実績実績実績実績

49（（（（12社社社社））））7（（（（7社社社社））））40（（（（４４４４社社社社））））2（（（（1社社社社））））06年度売却額年度売却額年度売却額年度売却額

88（（（（13社社社社））））44（（（（5社社社社））））40（（（（7社社社社））））4（（（（1社社社社））））07年度売却額年度売却額年度売却額年度売却額

合計合計合計合計そのそのそのその他他他他M&Aによるによるによるによる売却売却売却売却新規公開新規公開新規公開新規公開にににに伴伴伴伴うううう
売却売却売却売却

（億円）

※※※※営業利益営業利益営業利益営業利益ベースベースベースベースではではではでは6億円億円億円億円とととと前年比前年比前年比前年比△△△△3億円億円億円億円

51（（（（29社社社社））））4（（（（8社社社社））））47（（（（21社社社社））））06年度実行額年度実行額年度実行額年度実行額

53（（（（16社社社社））））8（（（（6社社社社））））45（（（（10社社社社））））07年度実行額年度実行額年度実行額年度実行額

合計合計合計合計追加投資追加投資追加投資追加投資新規投資新規投資新規投資新規投資（億円）

投資育成売上高投資育成売上高投資育成売上高投資育成売上高

投資育成実行額投資育成実行額投資育成実行額投資育成実行額

※※※※関係会社関係会社関係会社関係会社、、、、投資有価証券等投資有価証券等投資有価証券等投資有価証券等もももも含含含含めためためためた07年度年度年度年度のののの総投資額総投資額総投資額総投資額はははは 88億円億円億円億円
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機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 業績推移業績推移業績推移業績推移業績推移業績推移業績推移業績推移

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

05年度年度年度年度 06年度年度年度年度

（（（（億円億円億円億円））））

3,410
3,254

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

0

38

安定的安定的安定的安定的なななな事業収益事業収益事業収益事業収益のののの基盤構築基盤構築基盤構築基盤構築がががが着実着実着実着実にににに進捗進捗進捗進捗

3,143

07年度年度年度年度

18

05年度年度年度年度 06年度年度年度年度 07年度年度年度年度

（（（（億円億円億円億円））））
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機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要事業主要事業主要事業主要事業のののの業績推移業績推移業績推移業績推移主要事業主要事業主要事業主要事業のののの業績推移業績推移業績推移業績推移

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

06年度年度年度年度

（（（（億円億円億円億円））））

2,754

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

56

69

主要事業主要事業主要事業主要事業がががが利益利益利益利益ベースベースベースベースでででで着実着実着実着実にににに成長成長成長成長

2,690

07年度年度年度年度 06年度年度年度年度 07年度年度年度年度

（（（（億円億円億円億円）））） （のれん償却額含まず）

（（（（携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売・・・・自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット・・・・医療医療医療医療3事業事業事業事業のののの合計額合計額合計額合計額））））
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機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社のののの業績業績業績業績主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社のののの業績業績業績業績

アイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコム 06年度年度年度年度 07年度見通年度見通年度見通年度見通しししし 07年度実績年度実績年度実績年度実績

売上高売上高売上高売上高 2,140 2,154 2,020

営業利益営業利益営業利益営業利益 33 37 37

ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ 06年度年度年度年度 07年度見通年度見通年度見通年度見通しししし 07年度実績年度実績年度実績年度実績

売上高売上高売上高売上高 167 173 169
営業利益営業利益営業利益営業利益 12 15 16

営業利益営業利益営業利益営業利益でででで見通見通見通見通しをしをしをしを達成達成達成達成

KSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス 06年度年度年度年度 07年度見通年度見通年度見通年度見通しししし 07年度実績年度実績年度実績年度実績

売上高売上高売上高売上高 349 367 371

営業利益営業利益営業利益営業利益 11 12 12

（（（（億円億円億円億円））））
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機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括--アイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコムアイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコム

◆◆◆◆店舗数店舗数店舗数店舗数のののの拡大拡大拡大拡大
前年度比前年度比前年度比前年度比37店舗増店舗増店舗増店舗増のののの284店舗店舗店舗店舗

◆◆◆◆法人営業法人営業法人営業法人営業のののの強化強化強化強化
法人法人法人法人へのへのへのへの携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話・・・・ブロードバンドソリューションブロードバンドソリューションブロードバンドソリューションブロードバンドソリューション
のののの販売販売販売販売がががが好調好調好調好調にににに推移推移推移推移しししし、、、、売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益でででで
前年比前年比前年比前年比139％％％％増増増増をををを実現実現実現実現

◆◆◆◆収益構造収益構造収益構造収益構造のののの改善改善改善改善（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率:前年度比前年度比前年度比前年度比0.3%up))))
直接販売直接販売直接販売直接販売（（（（直営店直営店直営店直営店+法人法人法人法人））））比率比率比率比率ののののアップアップアップアップ及及及及びびびび
販管費販管費販管費販管費のののの抑制等抑制等抑制等抑制等によりによりによりにより、、、、収益性収益性収益性収益性がががが向上向上向上向上
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機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括--ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ

◆◆◆◆収益力収益力収益力収益力のののの向上向上向上向上
製品販売単価製品販売単価製品販売単価製品販売単価ののののアップアップアップアップ
保守保守保守保守・・・・データメンテナンスデータメンテナンスデータメンテナンスデータメンテナンス費等付帯収益費等付帯収益費等付帯収益費等付帯収益のののの確保確保確保確保

◆◆◆◆経営資源経営資源経営資源経営資源のののの選択選択選択選択とととと集中集中集中集中
「「「「.NS」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズのののの販売強化販売強化販売強化販売強化
不採算事業不採算事業不採算事業不採算事業（（（（POS事業事業事業事業））））からのからのからのからの撤退撤退撤退撤退
子会社子会社子会社子会社（（（（クルマデドットコムクルマデドットコムクルマデドットコムクルマデドットコム・・・・シーシーシーシー････エスエスエスエス････ジェージェージェージェー））））
のののの清算清算清算清算
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機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括主要子会社総括--KSKSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス

◆◆◆◆医療機器医療機器医療機器医療機器・・・・科学機器科学機器科学機器科学機器・・・・工業機器分野工業機器分野工業機器分野工業機器分野のののの全分野全分野全分野全分野にてにてにてにて
過去最高過去最高過去最高過去最高のののの売上高売上高売上高売上高をををを達成達成達成達成

＜＜＜＜売上構成売上構成売上構成売上構成＞＞＞＞
・・・・医療機器医療機器医療機器医療機器：：：：234億円億円億円億円（（（（前年度比前年度比前年度比前年度比：：：：107%））））
・・・・科学機器科学機器科学機器科学機器：：：：59億円億円億円億円（（（（前年度比前年度比前年度比前年度比：：：：113%））））
・・・・工業機器工業機器工業機器工業機器：：：：79億円億円億円億円（（（（前年度比前年度比前年度比前年度比：：：：102%))))
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有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮

2.02.02.02.0

1.71.71.71.7

1.01.01.01.0

0.00.00.00.0

0.50.50.50.5

1.01.01.01.0

1.51.51.51.5

2.02.02.02.0

2.52.52.52.5

06060606年年年年3333月末月末月末月末 07070707年年年年3333月末月末月末月末 08080808年年年年3333月末月末月末月末

単体単体単体単体ネットネットネットネット有利子負債倍率有利子負債倍率有利子負債倍率有利子負債倍率：：：：1.0倍倍倍倍をををを達成達成達成達成
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ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの入替入替入替入替ええええ

約約約約100億円億円億円億円のののの入替入替入替入替えをえをえをえを実施実施実施実施

【【【【カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー１１１１】】】】
携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売

自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット
医療医療医療医療

【【【【カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー１１１１】】】】
携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売

自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット
医療医療医療医療

事業収益力事業収益力事業収益力事業収益力 「「「「高高高高」」」」事業収益力事業収益力事業収益力事業収益力 「「「「低低低低」」」」

重要重要重要重要度度度度 「「「「高高高高」」」」

重要重要重要重要度度度度 「「「「低低低低」」」」

【【【【カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー２２２２】】】】

【【【【カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー３３３３】】】】

新規投資新規投資新規投資新規投資

United 
Healthcare

売却売却売却売却

UCOM

【【【【カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー１１１１】】】】
携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売

自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット
医療医療医療医療

【【【【カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー１１１１】】】】
携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売

自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット
医療医療医療医療
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オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスとのとのとのとの協業協業協業協業のののの推進推進推進推進

オリンパスオリンパスオリンパスオリンパスののののヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア分野分野分野分野におけるにおけるにおけるにおける
ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー企業子会社化企業子会社化企業子会社化企業子会社化をををを支援支援支援支援

デューデリジェンスデューデリジェンスデューデリジェンスデューデリジェンス新規案件発掘新規案件発掘新規案件発掘新規案件発掘

ITX

子会社化子会社化子会社化子会社化

OLYMPUS

今後今後今後今後、、、、OLYMPUS・・・・ITXグループグループグループグループにおけるにおけるにおけるにおける
事業領域事業領域事業領域事業領域のののの開拓開拓開拓開拓をををを推進推進推進推進

㈱㈱㈱㈱日本医療日本医療日本医療日本医療データセンターデータセンターデータセンターデータセンター

フィードフィードフィードフィード㈱㈱㈱㈱

33．．．．．．．． 20082008年度年度年度年度年度年度年度年度計画計画計画計画計画計画計画計画
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画

（（（（億円億円億円億円））））

3,2203,231

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

5044

0000

5555

10101010

15151515

20202020

16

営業利益営業利益営業利益営業利益でででで6億円億円億円億円のののの増益増益増益増益のののの見込見込見込見込みみみみ

16

07年度年度年度年度 07年度年度年度年度08年度計画年度計画年度計画年度計画 08年度計画年度計画年度計画年度計画
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成投資育成 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比

0000
10101010
20202020
30303030
40404040
50505050
60606060
70707070
80808080
90909090
100100100100

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高（（（（億円億円億円億円））））

77

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高77億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益3億円億円億円億円をををを見込見込見込見込むむむむ

88

（（（（億円億円億円億円））））

0000

5555

10101010

07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画 07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画

6

３３３３
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画

（（（（億円億円億円億円））））

3,1433,143

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益
47

38

営業利益営業利益営業利益営業利益でででで9億円億円億円億円のののの増益増益増益増益のののの見込見込見込見込みみみみ

07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画

（（（（億円億円億円億円））））
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要事業主要事業主要事業主要事業主要事業主要事業主要事業主要事業 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画

（（（（億円億円億円億円））））

2,612
2,690

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益
76

69

営業利益営業利益営業利益営業利益でででで7億円億円億円億円のののの増益増益増益増益のののの見込見込見込見込みみみみ

07年度年度年度年度 08年度計画年度計画年度計画年度計画

（のれん償却額含まず）
（（（（億円億円億円億円））））

（（（（携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売・・・・自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット・・・・医療医療医療医療3事業事業事業事業のののの合計額合計額合計額合計額））））
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別主要子会社別

アイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコム 07年度実績年度実績年度実績年度実績 08年度計画年度計画年度計画年度計画 増減増減増減増減

売上高売上高売上高売上高 2,020 1,917 △△△△103

営業利益営業利益営業利益営業利益 37 37 0

ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ 07年度実績年度実績年度実績年度実績 08年度計画年度計画年度計画年度計画 増減増減増減増減

売上高売上高売上高売上高 169 177 +8
営業利益営業利益営業利益営業利益 16 20 +4

ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフがががが増収増益増収増益増収増益増収増益のののの見込見込見込見込みみみみ

KSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス 07年度実績年度実績年度実績年度実績 08年度計画年度計画年度計画年度計画 増減増減増減増減

売上高売上高売上高売上高 371 365 △△△△6

営業利益営業利益営業利益営業利益 12 12 0

（（（（億円億円億円億円））））
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社--アイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコムアイアイアイアイ････ティーティーティーティー････テレコムテレコムテレコムテレコム

◆◆◆◆収益力収益力収益力収益力のののの更更更更なるなるなるなる向上向上向上向上
市場市場市場市場のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応しししし、、、、直営店直営店直営店直営店についてはについてはについてはについては質質質質・・・・量両面量両面量両面量両面をををを
充実充実充実充実させさせさせさせ、、、、またまたまたまた量販店量販店量販店量販店ルートルートルートルートのののの収益性収益性収益性収益性のののの向上向上向上向上をををを図図図図るるるる。。。。

◆◆◆◆販売販売販売販売チャネルチャネルチャネルチャネルのののの効率化及効率化及効率化及効率化及びびびび拡大拡大拡大拡大
7月月月月ののののドコモドコモドコモドコモによるによるによるによる地域地域地域地域ドコモドコモドコモドコモのののの合併合併合併合併をををを睨睨睨睨みみみみ、、、、販売販売販売販売にににに
おけるおけるおけるおける流通等流通等流通等流通等のののの効率化効率化効率化効率化をををを図図図図るとともにるとともにるとともにるとともに、、、、
全国全国全国全国レベルレベルレベルレベルでのでのでのでの販売販売販売販売チャネルチャネルチャネルチャネルのののの拡大拡大拡大拡大をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

◆◆◆◆法人営業法人営業法人営業法人営業のののの強化強化強化強化
法人営業部法人営業部法人営業部法人営業部のののの人員人員人員人員をををを強化強化強化強化しししし、、、、直販直販直販直販によるによるによるによる携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話のののの
販売及販売及販売及販売及びびびび代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売によるによるによるによる光回線販売光回線販売光回線販売光回線販売のののの拡大拡大拡大拡大をををを図図図図るるるる。。。。
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社--ブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフブロードリーフ

◆◆◆◆成長商材成長商材成長商材成長商材（（（（ 「「「「.NS」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズ））））のののの販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大によるによるによるによる
収益構造収益構造収益構造収益構造のののの再構築再構築再構築再構築

◆◆◆◆保守保守保守保守・・・・データメンテナンスデータメンテナンスデータメンテナンスデータメンテナンス費等費等費等費等のののの付帯収益力付帯収益力付帯収益力付帯収益力のののの向上向上向上向上

◆◆◆◆コストコストコストコスト管理管理管理管理のののの強化強化強化強化
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス機器販売機器販売機器販売機器販売・・・・サービスサービスサービスサービス 主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社主要子会社--KSKSオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパスオリンパス

◆◆◆◆医療機器医療機器医療機器医療機器：：：：消化器消化器消化器消化器・・・・処置具処置具処置具処置具・・・・外科事業外科事業外科事業外科事業のののの成長成長成長成長

◆◆◆◆科学機器科学機器科学機器科学機器：：：：既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客へのへのへのへの価値提供強化価値提供強化価値提供強化価値提供強化

◆◆◆◆工業機器工業機器工業機器工業機器：：：：新規顧客獲得率新規顧客獲得率新規顧客獲得率新規顧客獲得率のののの向上向上向上向上
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 新新新新たなたなたなたな事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤のののの柱柱柱柱のののの構築構築構築構築新新新新たなたなたなたな事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤のののの柱柱柱柱のののの構築構築構築構築

M&A、、、、事業提携等事業提携等事業提携等事業提携等によりによりによりにより新新新新たなたなたなたな収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの柱柱柱柱をををを構築構築構築構築

既存事業既存事業既存事業既存事業のののの拡大拡大拡大拡大

・・・・携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売携帯電話販売
・・・・自動車自動車自動車自動車アフターマーケットアフターマーケットアフターマーケットアフターマーケット

・・・・医療医療医療医療

M&A、、、、事業提携事業提携事業提携事業提携etc.

事業育成事業育成事業育成事業育成事業育成事業育成事業育成事業育成

事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出事業創出
新新新新たなたなたなたな収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤

事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤事業収益基盤
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20082008年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画年度計画 『『『『『『『『0606経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画経営基本計画』』』』』』』』 最終年度最終年度最終年度最終年度のののの取組取組取組取組みみみみ最終年度最終年度最終年度最終年度のののの取組取組取組取組みみみみ

◆◆◆◆「「「「安定的安定的安定的安定的なななな連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤連結事業収益基盤のののの構築構築構築構築」」」」のののの更更更更なるなるなるなる強化強化強化強化

◆◆◆◆「「「「投資投資投資投資サイクルサイクルサイクルサイクルのののの加速加速加速加速」」」」によるによるによるによる継続的継続的継続的継続的ななななポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ最適化最適化最適化最適化

◆◆◆◆財務基盤財務基盤財務基盤財務基盤のののの改善改善改善改善

3つのつのつのつの課題課題課題課題をををを完遂完遂完遂完遂するするするする1年年年年

安定的安定的安定的安定的なななな収益構造収益構造収益構造収益構造のののの上上上上にににに事業創出機能事業創出機能事業創出機能事業創出機能をををを持持持持つつつつ安定的安定的安定的安定的なななな収益構造収益構造収益構造収益構造のののの上上上上にににに事業創出機能事業創出機能事業創出機能事業創出機能をををを持持持持つつつつ
企業企業企業企業グループグループグループグループをををを形成形成形成形成企業企業企業企業グループグループグループグループをををを形成形成形成形成

33つのつのつのつの取組取組取組取組みみみみ課題課題課題課題つのつのつのつの取組取組取組取組みみみみ課題課題課題課題




